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Voitko O. Onishchuk V.

KOHUENLIA PEAAISALIT AEP)XABHOI IHOOPMALJIUHOI
MOAITUKMU TA 3ABESMEYEHHA IHOOPMALIMHOI BEIMEKU
YKPAIHU (B YMOBAX KOHOAIKTY 3 POCIMCbKOIO GEAEPALIEHO)

THE CONCEPT OF IMPLEMENTATION OF THE STATE INFORMATION POLICY AND
ENSURING INFORMATION SECURITY OF UKRAINE (IN THE CONDITIONS OF THE
CONFLICT WITH THE RUSSIAN FEDERATION)

AHOTALIA:

AHaAi3 oA 3 NoYaTKy 3arocTpPeHHs BIAHOCUH Mix YKpaiHoto Ta Pociicbkoto deaepallieto CBiAuMTb
npo HeedeKTUBHICTb iHGOPMALIHOI MOAITUKM, HECKOOPAMHOBAHICTb AJSABHOCTI  Pi3HMX Cy6'ekTiB
3abesneveHHn iHGopMaLiHOi 6e3nekn AepxaBu, CAabky NPUCYTHICTL YKpaiHu B  CBITOBOMY
iHbopmaLiHOMy npocTopi, ToLo. B Toi xe uyac npobaemun 3abesneyeHHs iHdopmaLiiHoi 6e3neku
AEPXaBU Ta MPOBEAEHHSI AIEBOrO KOMMAEKCY 3aXOAIB KOHTprponaraHaM, peaaisauii iHbopmaLiiHor
MOAITUKM, CNIPSIMOBAHOI Ha KOHCOAIAALLFO YKPAIHCbKOr0 CyCniAbCTBa Ta MiXKHAaPOAHOI CMiABHOTU 3 METOHD
CTPMMyBaHHS1 36POMHOI arpecii, BU3HAYEHi BULLMM BOEHHO-TOAITUYHUM KEPIBHULTBOM YKpaiHU fIK
HanbiAbL NPIOPUTETHI. Ha cnpoMOoXHOCTI YKpaiHu LLIOAO aAEKBATHOMO pearyBaHHs Ha BUKAVKW Ta PUSUKK
y BOEHHIN cdepi HEraTMBHO BMAMBAOTb Pi3HI BHYTPILLHI Ta 30BHIWHI dakTopu. OAHUM i3 OCHOBHMX €
HeAOCTaTHI Ta HeNPOGECIHHI 3yCUAAS OpraHiB AepXaBHOI BAaAM YKpaiHu y coepi npoTtuail nponaraHai Ta
iHdopMaLiMHO-NCUMXoAoriYHMM onepauiam Pocircbkoi Gepepadii. Tomy BUHWKae notpeba B po3pobAEHi
CUCTEMM NOTASIAIB Ta BUSHAUYEHHS 3aAYMY Ail BOEHHO-TIOAITUMHOTO KEPIBHULTBA YKPaiHK, LLIOAO peanisaLyi
AEpPXaBHOI iHPOPMALIMHOI MOAITMKM Ta 3abesneuveHHs iHdopmaujiHoi  6e3nekn YkpaiHu Ta
3aKOHOA@BYOMO BU3HAUYEHHS KOHLIEMTYaAbHOTO AOKYMEHTY. TaKoX BaXAMBICTb AQHOTO GaKTy MoAsirae B
TOMY, WO MiCASl BIAHOBAEHHS TEPWUTOPIAAbHOI LIAICHOCTI YKpaiHM OCHOBH@ MeTa BOEHHOI MOAITUKM
nondratume B 3anobiraHHi BUHUKHEHHIO HOBMX 30POMHMX KOHOAIKTIB, CUCTEMHOMY 3MiLUHEHHI
060POHO3AATHOCTI AEPXaBH, MIABULLEHHI POAi Ta aBTOpUTETY YKpaiHW Ha MiXKHapPOAHIH apeHi.

1 KaHA. BICbK. HayK, 3aCTYMHUK HauyaAbHWKa kapeapu 3acTOCyBaHHSA iHGOPMaLLIMHWUX TEXHOAOTIN Ta
iHbopmaLinHoi 6e3neku
HauioHabHMiT yHiBEpCHTET 060POHM YKpaiHu iMeHi IBaHa YepHsaxoscbkoro, YKPATHA
Candidate of Military Sciences, Deputy head of the department of information technologies and information
security employment
The National Defence University of Ukraine named after Ivan Cherniakhovskyi, UKRAINE

2 npoBiAHWM iHXeHep 634 FTOAOBHOMO BICbKOBOIO NPEACTaBHULTBA
MiHictepcTBO 060p0HU YKpaiHu, YKPAIHA
Senior engineer 634 Head office military missions
The Ministry of Defense of Ukraine, UKRAINE
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Chaopter: The concept of implementation of the state information policy and ensuring
information securty of Ukraine (in the conditions of the conflict with the Russion Federation)

ABSTRACT:

The events analysis since the beginning of the aggravation of relations between Ukraine and
Russia evidences about the inefficiency of information policy, incoordination of activity of different
subjects of ensuring the information security of the state, the weak presence of Ukraine in the
world information space etc. At the same time, the problems of ensuring the information security
of the state and realization of effective set of counter-propaganda measures, realization of
information policy, aimed at consolidating Ukrainian society and the international community for
the purpose of suppression of armed aggression are identified by the higher military-political
governance of Ukraine as the most priority. Various internal and external factors negatively affect
at the ability of Ukraine to adequately respond to challenges and risks in the military sphere. The
insufficient and unprofessional efforts of Ukraine’s state authorities in the field of counteraction
to the Russian Federation’s propaganda and information-psychological operations are the most
important ones. That's why there’s necessity of development the system of opinions and
determination of the plan of the higher military-political governance’s of Ukraine actions regarding
the implementation of state information policy and providing of information security of Ukraine
and legislative definition of a conceptual document. Besides the importance of this fact consist in
that after the restoration of the territorial integrity of Ukraine the main aims of military policy will
be prevention the emergence of new armed conflicts, systematic strengthen the state's defense
capability and increasing the role and authority of Ukraine in the international area.

BCTYI.

36poiiHa arpecisi Pocilicbkoi ®epepalii NpoTh YKpaiHu, sika 3AIMCHIOETLCA 3
AtoTOro 2014 poky, Mae CKAGAHUI KOMMAEKCHWIA FiOPUAHMIA XapakTep. Bnaneu
3AIMCHIOITLCA AK OAHOYACHO, Tak i MOCAIAOBHO, GaKTMYHO Ha BcCi coepu
XUTTEAIAABHOCTI HaLLIOT AEPXaBK, NPUYOMY OTPUMaHI pPe3yAbTaTh B OAHIN cdepi
BiApa3y BUKOPWUCTOBYIOTLCA AAA MOCWMAEHHSI iHLWIKMX HanpsamiB. AOCATHyTI
pe3yAbTaTh 3a PidHUMKU  HanpsMamu ribpuMAHOT BiMHWM  AEMOHCTPYHOTbCS
MiXXHAPOAHIM  CMiAbHOTI, BAAGCHOMY HACEAEHHK Ta HACEAEHHK KpaiHu-
NPOTUBHUKA ANl AOCSATHEHHS 3araAbHOi METU BiHU — NPUAHATTA NPOTUBHUKOM
HeobxiAHMX ymoB [1].

AHaAI3 pOCIMCbKMX OQILIMHUX AOKYMEHTIB CTpaTeriyHoro nAaHyBaHHA Ta ix
0OrpyHTYBaHHSl, BWMKOHaHe  POCCUMHCKMM  WMHCTUTYTOM  CTpaTErMyeckux
UCCAEAOBAHUI Ha 3aMOBAEHHSI aaMiHicTpauii  [Mpe3uaeHta  Pocicbkoi
depepalli, cBiaunTb, WO Pocia po3raapae BiiHY SIK BU3HAYaAbHUN YMHHUK Y
MaibyTHIX ~MDKHapoAHMX  BiaHOCMHax. Ii  iHdopmaLiiHa nonituka, B
ManbyTHbOMY, MaTUMe BUKAKOUHO arpecuBHUIA XxapakTep.

MeToto pociicbKoi “ribpuAHOI BiiHW” NpoTn YKpaiHK € yTpuMaHHA YKpaiHu
nia KoHTponem Pocincbkoi depepalii Ta AOCATHEHHA iHLIKMX CBOIX iHTEpECiB,
BMKOPUCTOBYIOUM 3arpo3y 30POMHOro KOHOAIKTY 3 YkpaiHoto. OaHieto 3
HaMBaXAMBILLMX CKAAAOBMX LUIET BiMHM € iHdOpMaLiMHa CKAAAOBa, fika €
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3aco60M BMAMBY Ha PilLEHHA BOEHHO-MIOAITUUHOIO KEPIBHWLTBA; CTBOPEHHS
HEOOXIAHUX YMOB AASl YCMILLHUX Aii 36pOMHMX GOPMyBaHb (3BMYANHKUX Ta
ippEeryAsipHuX); BUMNPaABAAHHSA BAACHUX AiM Ta 3aCyAXEHHSI Ail MPOTUBHUKA;
MOTMBAL|i LIAbOBUX QyAUTOPIN A0 HEOOXiAHOI MOBEAIHKM; BMAMBY Ha
OYHKUIOHYBAHHSI CUCTEM YNPaBAIHHSA, XUTTE3abe3neueHHs, iHGPaCTPyKTypH,
TpaHCMnopTy Towwo (KibepckaaaoBa); Mobinisallii pecypciB: 0c0BOBOro ckaaay AAA
Pi3HUX CKAAAOBMUX CekTopy 6e3nekn i 060poHU; ACBPOBOABYUMX PYXiB Ta
BOAOHTEPCbKOI AOMOMOrH; pPi3HMX CyO'ekTiB AAA 6e3nocepeAHboi ydyacTi B
iHbOpMaUiMHIA  BilHI  (CTBOPEHHS, MOLUMPEHHSA, 3HWULLEHHS, OAOKYBaHHS
iHdopmaLii).

MPOBAEMA  PEAAIBALIT  AEPXABHOI  IHOGOPMALIMHOI
MOANITUKU TA 3ABE3MEYEHHA IHOOPMALIAHOI BE3MNEKU
YKPAIHW.

Pe3yabTatn iHpopmaLiiHMX KamnaHini Pocincbkoi ®epepauii npotn YKpainu
Ta MiXXHaAPOAHOI CMIABHOTU (LLOAO IXHBOI MIATPUMKKM YKpaiHWM Ta 3aCyAXeHHS
Pocificbkoi ®epepadji) cBiauaTb NPO NOBHY nNepeBary MPOTUBHWKA B
iHpopMaUiMHOMY MPOCTOPi Ta HEAOCTATHI 3YCUAAA, AKI YKpaAiHM NPUKAAAAE ANA
peanizauii BAACHOI iHPOpPMaLiiHOI MOAITUKM Ta 3abe3neyeHHs iHpopMaLiiHoi
6e3nekn. OcobaMBO Hebe3neyHo € NoBHa nepeBara Pociicbkoi Pepepallii B
iHpopMaUiMHOMY MPOCTOPiI TMMYacOBO OKYMOBaHWX TEPUTOPIA Ta MPOBIAHMX
KpaiH CBIiTy, AKi NIATPUMYOTb YKpaiHy.

YacTKoBO Lie NOACHIOETLCA PI3HULEID B NiAXOAAX A0 opraHisauii pobotn 3MI,
NPOCYBaHHS BAACHUX AYXOBHMX, IHTEAEKTYAAbHUX, KYABTYPHMX TOLLO LiHHOCTEN Y
CBITi, CTBOPEHHSA Ta PO3BUTKY CreuianizoBaHUX CTPYKTYP (CUA), MPU3HAYEHUX AAS
BEAEHHSA iIHPpopMaLiMHOT 60POTLOU; PIBHUMK BUAATKAMU 3 AEPXKABHOTO BHOAXETY
KpaiH Ha peanizaLito iHbopMaLLIMHOT MOAITUKM.

Tak, Ha BiaAMiHY Bip YkpaiHu, Pocilickka ®epepalia ytpumye binblie 80%
BAacHUX 3MI, B TOMy YMCAI MiXHapoAHi (Russia Today Ta CryTHUK) 3a KOLUTH
AepxaBHoro 6ropxety. beanocepeaHbo 3 6ropxeTy Pociicbkoi Pepepalii
diHaHCYOTbCA MPaHTU Ha PO3BUTOK POCIMCBKUX LLIHHOCTEN, MNIATPUMKY POCIACBKOI
MOBM, NPOCYBaHHA POCIMCBKOI KyAbTYpM, MPaKTUYHO, Yy BCiX KpaiHax CBiTy, fAKi
po3noairsitoTbest ueped oHp “Pycckuii MUp”, 3aCHOBHUKOM AKOTO € Mpe3naeHT
Pociiicbkoi ®epepauii. TiAbkM Ha po3BUTOK 3MI Ta Ha rpaHTM B 6HOAXETI
Pociiicbkoi ®epepauii Wopoky nepepbavaerbes 6AM3bKO 1 MApPA. €BpO (B
6topxeTi YkpaiHn B 2018 poui nepepdavanocb BUAIAEHHA 29,3 MAH. €BPO Ha
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¢diHaHCcyBaHHSA BCiei iHdopmaLiiHOT NoAiTWKK; B 2019 poui us cyma cTaHOBMAG
BXe 18,5 MAH. €BpO).

TakoX, MPUHUMNOBO BIAPIBHAKOTECA MIAXOAM A0 GOPMYBaHHA CUCTEMU
OpraHiB BepeHHs1 iHdopmaLiiHoi 6opoTbbu: Pocilicbka dPepepalia OCHOBHY
yBary npuAIAS€e CTBOPEHHIO Ta PO3BUTKY BMKOHABUMX Miapo3ainiB (3MI, Biicbk
iHpopMaLiMHMX onepauii, UMBIABHUX IHPOPMALIMHMX Ta @aHAANITUUHWUX areHLuin
ToLLO); B YkpaiHi, nepeBaxHo, creuianidaoBaHi CTPYKTYpU CTBOPIOKOTLCA Y CKAAAI
TUX 4YM [HWKUX OpraHiB YMNpaBAIHHA | OAHOYACHO BMKOHYHKOTb OYHKLii, fAK
yNpPaBAiHCbKI, TaK i LLIOAO NPOBEAEHHS iIHGOPMALLIMHMX 3aXO0AIB.

Kpim nocrtifiHoro iHpopmauinHoro BnauBy 3 60Ky Pociricbkoi Deaepalii, Ha
pi3Hi chepu XUTTEAIAABHOCTI YKpaiHM 3AIMCHIOKOTLCA PisHi iIHpopMaLiiHi BNAMBH
3 BOKY iHLWKMX KpaiH, AKi HaMaratoTbCa AOCATHYTU B YKpaiHi CBOIX Linew.

B TOM Xe uyac, no3uuia YKpaiHW B CBIiTi npeacTaBAeHa Ayxe caabo. Lle
06yMOBAEHE BIiACYTHICTIO PO3BUMHEHOT Mepexi iIHO3EMHOro MOBAEHHS, CAAOKOO
NPEACTABAEHICTIO  YKPAIHCbKMUX iHGOPMaLIMHUX MaTepianiB B MPOBIAHWX
iHo3eMHMx 3MI, 6e3cuUCTEMHICTIO pobOTM 3  YKPAiHCbKOK  Aiacnopoto,
HEAOCTATHLOI KIAbKICTIO 3aX0AiB NyOAiUHOT AMnAoMaTii.

IHWa npobAaeMa NoAsirae B HEAOCTATHIM 3aXMULLEHOCTI HACEAEHHS YKpaiHU BiA
iHbopMaLiNHUX BNAMBIB, LLIO B CBOK Yepry, YHEMOXAMBAKOE CaMOiAeHTUdIKaLLiO
YKpaiHUiB, fK €AMHOI Hauii Ta CTBOPIOE 3arpoldy dparmMeHTauii YKpaiHCbKOro
CyCNiAbCTBa@ 3@ MOAITUYHUMM, EKOHOMIUYHUMU, KYABTYPHUMM, PEAINiMHUMKU Ta
couiaAnbHMMKW  O3Hakamu. Lle o0OymoBAEHE HEY3rOAXEHICTIO  AepXaBHOI
iHPOPMaLMHOI MOAITUKK, IKa peani3yeTbCs PiIBHUMU AEPXKABHUMU iHCTUTYLIAMHA,
BIACYTHICTIO  €AMHOrO  3araAbHOAEPXaBHOrO  HapatMBy Ta  HU3bKOKO
MeAiarpamMoTHICTIO rpoMaAsH YKpaiHu.

FoAOBHOK NpobaeMoto peanizalii AepXaBHOT iHGOPMAaLLIMHOI NOAITUKK Ta
3abe3neueHHs iHGopMaUiMHOT 6e3nekn YkpaiHu € BIACYTHICTb KoopAMHaLT
AIIABHOCTI BCiX AepPXXaBHMX iIHCTUTYLIM B iHGOPMaLLiIMHOMY MPOCTOPI, KOHKYPEHLs
MiXX HMMW, CMPSMOBAHICTb 3HAYHOI 4YaCTUHMU IHOOPMALIMHMX 3axOAIB Ha
CTBOPEHHS iMiAXY KOXHOI iHCTMUTYLii, @ HEe Ha AOCATHEHHS LiAeN AepXaBW.
HeBupilleHHA 3a3HayeHoi npobaeMu NpPUMBOAUTL A0  HEOAHO3HAYHOIO
PO3YMiHHA AePXaBHOI iIHPOPMaLiMHOT NOAITUKM PIBHUMK BEPCTBAMM HACEAEHHS
YKpaiHW, HaCeAeHHSIM TMMYacoBO OKYMOBaHWX TEPUTOPIM, KepiBHWLUTBOM Ta
HaceAeHHAM KpaiHu-arpecopa Pociicbkoi ®epepalii, MiXXHapoAHOI CMIABHOTH;
AYOALOBaAHHA YHKLIM MOHITOPUHIY iHGOPMAaLIMHOro NpPoCTopy; HesKiCHoro Ta
HECBOEYACHOIO0 BUSIBAEHHS], OLHIOBAHHA Ta NPOrHO3yBaHHA HACAIAKIB 3arpos
iHbopMmaLiMHiN 6e3neui YKpaiHW; yCKAAAHEHHS npouecy 06MiHy iHGopMaLieto
MiX PiBHUMU AEPXaBHUMM iHCTUTYLIAMU [2].
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3ArPO3U HALIOHAAbHUM [HTEPECAM TA HALJOHAABHIN
BESMEL| YKPAIHW B IHGOPMALIHIN COEPI.

CboMMI piK BiMHM 3 arpecopomM Ha AoHbaci Ta TMMYacoBO OKyMnoBaHi
TEPUTOPII AAAM HaLLiM AepXaBi «KpMBaBWMW YPOK» LIOAO Mi3HAHHA LjiHM
HE3aAeXHOCTi Ta TEPUTOPIAAbHOI LIIAICHOCTI. 3 KOXXHUM AHEM, B yMOBax MposiBy
HOBMX 3arpo3 HaljoHaAbHWM iHTepecaM Ta HaljoHaAbHIM 6e3neli B
iHbopMauinHiin  chepi, Hawa pepxaBa 3p00yBae Bce OiAblle  HOBWX
cnpomoxHocTer y 60poTbbi 3 Pocicbkoto Pepepalieto.

AKTyaAbHMMMW 3arpo3amMu HalliOHAaAbHUM iHTepecaM Ta HalioHaAbHIN 6e3nedi
YkpaiHu B iHpopMauirHin coepi €:

= 3AIMCHEHHA cneujaAbHUX HPOPMAaLiMHMX onepalii, CnpAMOBaHMX Ha
niAp“B 0BOPOHO3AATHOCTI, AeMOpaAi3alito ocoboBoro ckaapy 36poiHUX Cua
YKkpaiHM Ta iHWKux cKnapoBux Cektopy 6e3nekn i 06OpPOHU  YKpaiHu,
NPOBOKYBAHHA EKCTPEMICTCbKMX MPOABIB, MIAKMBAEHHS MaHIYHMX HACTPOIB,
3aroCTpeHHs i AecTabinizauito CycniAbHO-NMOAITUYHOI Ta COLLIaAbHO-EKOHOMIUHOT
cuTyauii, po3NaAtdBaHHA MKETHIUHMX | MiXXKOH)ECIMHNX KOHOAIKTIB B YKpaiHi;

" MPOBEAEHHA  AEP)XaBOK-arpecopoMm  creuiaAnbHUX  iHpOpMaLUiMHMX
onepauin B iHLINX AepXXaBax 3 METOK0 CTBOPEHHST HEFAaTUBHOIO iMiAXKY YKpaiHKU Y
CBITI;

= iHbopMaLiiHa €eKCnaHCia AepxaBu-arpecopa Ta KOHTPOAbOBAHWUX HER
CTPYKTYP, 30KpeMa  LWASIXOM  PO3LIMPEHHA  BAACHOI  iHOGOpMaLiHOI
iHPPaCTPYKTYypU Ha TepuTopii YKpaiHKU Ta B iHLUNX AepXaBax;

= jHbopMaUiMHE  AOMiIHYBaHHA  AepXaBu-arpecopa Ha  TMMYacoBO
OKYMOBaHWX TEPUTOPISAX;

= HEAOCTaTHA PO3BMHEHICTb HaLiOHAaAbHOI iHPOPMaLiMHOT IHGPaCTPYKTYPH,
1Wo obMexye MOXAMBOCTI YKpaiHM edpeKTMBHO NPOTUAIATA iHGOpMaLNHIN
arpecii Ta MNpPOaKTMBHO AiATM B iHOGOpMaUiMHIA chepi aAa  peanizauii
HaLlioHaAbHUX iHTepeciB YkpaiHu;

= HeePEKTUBHICTb AEpPXaBHOI iHOOPMALINHOI MOAITUKM, HEAOCKOHAAICTb
3aKOHOAABCTBA CTOCOBHO PEryAHOBAHHA CYCMiAbHWUX BIAHOCUMH B iIHGOpPMaLiMHIN
cdepi, HEBU3HAUEHICTb CTPATEriYHOr0 HapaTuBYy, HEAOCTATHIM PiBEHb Meaia-
KYAbTYPM CYCNiAbCTBa;

" MOLLUMPEHHS 3aKAUKIB A0 PAAMKAABHUX AiM, NponaraHAa i30AALIOHICTCbKMX
Ta aBTOHOMICTCbKMX KOHLIENLM CniBiCHyBaHHA perioHiB B YKpaiHi.

Axepenamu 3arpos €:

= EKCMaHCIOHICTCbKa Ta arpecuBHa LWOAO YKpaiHU NOAITUKA AESKUX AEPXaB,
nepLu 3a Bce, AepxaBu-arpecopa - Pociicbkoi Pepepalii;
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= yCi BUAM PO3BiAYBaAbHOI AIIABHOCTI 3 6OKY iIHO3EMHUX AEPXKaB;

= AIIABHICTb  CMeLiani30BaHMX CTPYKTYp, MPU3HAYEHUX AN BEAEHHSA
iHbopMaUinHOi 60poTbOM, aHTMYKPAiHCbKE Ta MPOPOCINCHKE HaAaALLTOBAHMUX
3MI, MOAITUYHMX NapTih, PEAIriMHMX Ta FPOMAACBbKMX OpraHidauii, OKpemmx
rPOMaASH;

= BIACYTHICTb EAMHOI AEPXaBHOI IHGOPMALMHOI MOAITMKM, HEAOCKOHAAICTb
HOPMAaTUBHO-NPaBOBOI 6a3u, AKa PEryAIOE BIAHOCUHU B iHGOPMAaLIiHIN cdepi, B
TOMY UMCAI LLLOAO 3abe3neveHHs iHpopMaLiiHoi 6e3neku;

= HecHOPMOBaAHICTb camoipeHTUdIKauii rpoMapaH YkpaiHu, AK
NPeACTaBHUKIB EAMHOI YKPATHCbKOI HaLLi;

= HU3bKa MEAIarpaMoTHICTb HAaCEAEHHS YKpaiHu;

= HEAOCTaTHi CMPOMOXHOCTI YKpaiHM LWOAO MOBHOLIHHOI MPUCYTHOCTI Ta
BEAEHHS aKTMBHUX Ail B iHGopmMaLiMHoMy npocTopi [3].

Tomy peanizauia AepXaBHOi iHPOPMALIMHOI MOAITMKM  YKpaiHM Mae
3AIMCHIOBATUCb 3 METOK 3abe3neyYeHHs EAMHOrO PO3yMiHHA OdiliMHOT No3uMLii
YKpaiHu, npoueciB Ta MNoAir, ki BinbyBatoTbecsl B YKpaiHi Pi3HUMU LLIAbOBUMMU
ayauTopisaMuK, AK B YKpaiHi, Tak i B CBITi; 4iTkoro nosiuioHyBaHHA YKpaiHW B CBITi;
3aA0BOAEHHS HaUiOHaAbHUX iHTepeciB YKpaiHM. B ymoBax KOHOAIKTY 3
Pocilicbkoto Pepepalieto poepxaBHa iHPpopmaLiiHa NoAiTMka YkpaiHu mae 6yTu
crnpsAMOBaHa Ha BIAHOBAEHHA CyBEPEHITETY Ta TEpUTOPiIaAbHOI LAICHOCTI
YKpaiHu, 3aBeplUEeHHs KOHOAIKTY Ta crabinizauii MOCTKOHOAIKTHOI CycniAbHO-
MOAITUYHOI CUTyaLUii.

3abesneueHHs iHpopmaLiiHoi 6e3nekn YKpaiHu HeobXiAHO 3AIMCHIOBATH 3
METOIO0 CTBOPEHHA YMOB AASi CTaAOr0 Ta rapaHTOBaAHOIMO 3aA0BOAEHHSA
HaLjoHaAbHWUX [HTEpecCiB YKpaiHW, YNepeaxeHHsA Ta HeuTpaaizauii 3arpos
HaLjoHaAbHUM iHTEpecam Ta HaujioHaAbHIM 6e3neui YkpaiHu B iHGopMaLiiHii
chepi.

Mpn peanizauii pepxaBHOi iHGOPMALIMHOI MOAITUKM Ta 3abe3nevyeHHs
iHbopMaUiiHOi 6e3nekn YKpaiHM (B ymMoBax KOHQAIKTY 3 Pociicbkoto
depepallieto) NnocTaBaTUMYTb PSA 3aBAAHb, TAKKX fAK:

= 3a6e3MneUYeHHs1 MOCTIMHOMO 06’€KTUBHOIO MOHITOPUHIY iHGOpPMaLIMHOro
NPOCTOPY (BHYTPILLIHLOrO Ta 30BHILLHLOIO), CUCTEMATUYHMIA aHaAi3 Pe3yAbTaTiB
MOHITOPUHTY;

= 4iTKE BM3HAYEHHA EAMHOIO 3araAbHOAEPXaBHOIO CTpaTeriyHoro HapaTmey
Ta 0COOAMBOCTEM MOr0 TPAKTYBaAHHA PISHUMW AEPXABHUMU  iHCTUTYLISIMM
YKpaiHW; CTBOPEHHSI MEeXaHi3MiB YHEMOXAMBAEHHS BIAXMAEHHSI BiA HapaTtuBy
Npw 3AIMCHEHHI iIHPOPMAaLiMHOT AIAABHOCTI PIBHUMW AEPXKABHUMM IHCTUTYLLISIMU;
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= CKOOPAMHOBAHa AiIAbHICTb B iHGOPMaLLIMHOMY MPOCTOPI BCIX AEPXaBHMUX
IHCTUTYLM YKpaiHu;

= peaaizalis NPUHUMMIB Ta METOAOAOTI CTpaTeriyHMX KOMYyHiKaLii Bcima
AEPXABHUMM iHCTUTYLIAMU, SIKi 3AIMCHIOIOTb iHGOPMaLMHY AISIABHICTb;

" CTBOPEHHSI AIEBUMX MEXaAHI3MIB MOMEPEAXEHHA peani3auii  3arpos
HaLUiOHaAbHWM iHTepecaM Ta HaljoHaAbHIN 6e3neli YkpaiHu B iHGOpMaLinHiN
chepi, 0OYMOBAEHUX AISABHICTIO HeaepxaBHUX 3MI, MNOAITMUHMX napTii,
PEAIriMHMX Ta IPOMaACbKMX OpraHi3auii, OKpeMUx rpoMaasiH YkpaiHu;

= 3a6e3neUeHHs1 BUKOPUCTaHHSA BCiX KOMYHiKaLLIMHUX MOXAMBOCTEN YKpaiHu,
AEPXAB — COH3HUKIB, YKPAIHCbKOI Alacnopu B Pi3HUX KpaiHax CBiTy;

= BUABAEHHS, OLiHIOBAHHA Ta  MNPOrHO3yBaHHA  HACAIAKIB  3arpo3
HaLioHaAbHUM iHTepecaM Ta HalioHaAbHiM 6e3neli YKpaiHu B iHGopMaLinHil
coepi;

= IPOTUAIS 30BHILLHIM iHGOPMALIMHUM BMNAMBaAM Ha HaceAneHHA YKpaiHu,
30KpPEMa Ha BOEHHO-MOAITUYHE KEPIBHULUTBO, OCOO0OBUI CKAAA BCiX CKAAAOBMX
CekTopy 6e3neku i 060poHK YKpaiHu;

" 3aXUCT OO’EKTIB  KPWUTMYHOI iHPOPMALIMHOI iHOpacTPyKTypu YkpaiHu
(3oKkpeMma Bip KibepaTak);

" MiABULLIEHHSA MeAiarpaMoTHOCTI HaceneHHs YKpaiHu;

= DO3BUTOK CMPOMOXHOCTEM YKpaiHW LOAO MOBHOUIHHOI MPUCYTHOCTI Ta
BEAEHHSA aKTUBHMX AiM B iHpopMaLinHoMy npocTopi [4].

OB’EKTU TA CYB’EKTU PEANIZALLII AEP)KABHOI IHOOPMALLIMHOI
MOAITUKU TA SABE3MEYEHHA IHOOPMALIMHOI BE3MNEKM.

AAS SIKICHOT peanisalii 3a3HaueHnx 3aBAaHb HEOOXiAHE CTBOPEHHSI EAMHOT
cUCTEMU peani3alii AepXaBHOI iHGOPMALIMHOI MOAITUKM Ta 3abe3neuyeHHs
iHbopMmaUinHoi 6e3nekun. Taka cucTEMa Ma€ BKAKOUATH psip 06’EKTIB Ta cyb’eKTiB,
LLIO 3aAYyYaTUMYTbCA AO BUKOHAHHSA 3aBAaHb.

Ao 06’ekTiB peanizauii pAepxaBHOI iHGOPMALIMHOI NOAITUKM (B yMOBax
KOHOAIKTY 3 Pocilicbkoto Pepepaliieto) NOTPIOHO BKAOUNTH:

= HaceAeHHA YKpaiHW (30KpeMa BOEHHO-MOAITUUHE KEPIBHWULITBO, 0COO0BUIA
CKAap BCix cknapoBux Cektopy 6esneku i 060poHU YKpaiHW, HaceAeHHs, ke
NPOXWBAE HA TUMYACOBO OKYNMOBaHWUX TEPUTOPIAX YKPaAiHK, ONO3ULLIMHI AO AitoUoi
BAAAM MOAITUYHI MapTii, PeAirinHi Ta rpoMaacbKi opraHrisadii; okpemi Aiaepwu
rPOMAaACBKOI AYMKM);

= HaCeAEHHA AepxaBu-arpecopa - Pocincbkoi ®depepauii  (3okpema
KepiBHUUTBO Pociicbkoi ®epepauii Ta 0CoBOBUIA CKAAA CUAOBUX CTPYKTYP:
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36POMHUX CUA, POCIMCHKOT HaLioHaAbHOT rBapAii, ®CB Ta iHLLIMX; ONO3WLLIMHI A0
AitOUOi  BAAAM  MOAITMYHI  NapTii Ta rpoMaacbki opraHisauii; Pocilicbka
MpaBocnaBHa LlepkBa; OKpeMi Aiaepu TPOMAACBbKOI AYMKW B POCIMCbKIN
depepali);

= 0cO60BUI CKAAA HE3aKOHHUX 36pPOMHMX ¢GOpMyBaHb, fKi AitOTb Ha
TMMYaCOBO OKYNOBaHUX TEPUTOPIAX YKpaiHu;

= MiDKHApOAHa  ChniAbHOTaA  (30KpemMa  MPEACTAaBHUMKU  MiDKHAPOAHUX
6e3neKoBMX  OpraHisauii, MDKHApOAHMX  GOHAIB,  TpaHCHaLiOHAAbHUX
KOpMNopaLi, KepiBHUUTBO Ta HACEAEHHA IHO3EMHMX KpaiH, MiXHapPOAHI
MOAITUYHI, PEAITiMHI Ta FPOMAACbKiI OpraHidauii, oKpemi Aipepu FPOMaACLKOI
AYMKW).

Ao 00’ekTiB 3abe3neveHHs iHpopmaLiiHOi 6e3nekn (B yMoBaXx KOHOAIKTY 3
Pocincbkoto Gepepadieto):

= KEPIBHULTBO (30KpEMa BOEHHO-MOAITUYHE) YKpaiHu;

= HaceAeHHA YKpaiHu;

= 0c0B0BUI CKAAA BCiX CKAnapoBUX CekTopy 6e3nekun i 060poHK YKpaiHu;

= iHpopMmaLiiHa iHppacTpyKTypa YKpaiHu;

® HalUioOHaAbHI EANEKTPOHHI iIHPpOpMaLiMHi pecypcu YKpaiHu;

= NEepPCOHaAbHI AaHi TPOMaAsAH YKpaiHu.

OcHOBHUMM cyb’ekTaMK peanisauii AepxaBHOI iHGOPMaLiMHOT NOAITUKM Ta
3abe3neyeHHss iHpopmaLiiHoi 6e3nekn (B yMOBax KOHOAIKTY 3 POCiNCbKo
depepaliero) BUSHAYUTH:

Mpe3unaeHTa YKpaiHW, BULLE KEPIBHUMUTBO (30KpEMa BOEHHO-MOAITUYHE
KepPiBHMLTBO) YKpaiHu;

Odic MpesnpeHTa YkpaiHn (AK TOAOBHUIM opraH KOOPAMHALLT BCiX 3aX0oAiB
peaaizaLii AoepxaBHoT iHGOpMaLIMHOT NOAITUKM Ta 3a6e3nedeHHs iIHpopMaLinHOT
6e3neku);

MiHictepctBO 000pOHM YKpaiHM (K OopraH KOOPAMHAaLIi BCiX 3aXoAiB
peaaizaLii AoepxaBHOT iHGOpMaLMHOT NOAITUKM Ta 3a6e3nedeHHs iIHpopMaLinHOT
6e3nekn y coepi 060poHU YKpaiHn);

Cayxby 6e3neku YKpaiHu (K opraH KOOpPAMHaLii BCiX 3axOAiB peaaisauji
AEPXaBHOT iIHPOPMaALMHOI MOAITUKM Ta 3abe3neveHHst iHdopMaLiMHOT 6e3neku
y cdhepi 6e3nekun Ykpainu);

MiHicTepCTBO 3aKOPAOHHMX cnpaB YKpaiHM (9K opraH KOOpAMHaLii BCix
3aX0AIB  peanidalii AepxaBHOi iHGOPMALIMHOI MOAITUKKM, CNpAMOBAHWX Ha
MiXHapoAHiI 6e3neKoBi opraHisaLii Ta MiXHapPOAHY CMiAbHOTY);

PosBiayBanbHi opraHu YkpaiHu (CAyx6a 30BHIiWHbOI PO3BIAKM YKpaiHM,
po3BiayBaAbHWI opraH MiHicTepcTBa 060pOHK YKpaiHW, po3BiayBaAbHUIM opraH
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AepXaBHOi NPUKOPAOHHOT CAYXOUM YKpaiHu), iHWi cknapoBi CekTopy 6e3neku i
0060pPOHN YKpaiHWM Ta AepXaBHi IHCTUTYL(l, B KOMMETEHUii AKX € OYHKLUIT
MOHITOPUHIY  iHGOpMaLUIMHOrO MpocTopy Ta BIANOBIAHOI  iHGOPMAaLIiHO-
aHaAITUUYHOT 06PO6KK pPe3yAbTaTiB MOHITOPUHTY;

HauioHanbHy [Bapaito YKpaiHu (K opraH KoopAMHaUil BCiX 3axOAiB
AEpPXaBHOI IHGOPMALMHOI MOAITUKM BIAMOBIAHO AO 3aBAAHb i3 3axuCTy Ta
OXOPOHW XUTTA, npaB, cBOOOA i 3aKOHHUX iHTepeciB rpoMapsH YKpaiHu,
CYCMiAbCTBA i AEpPXaBW BiA 3AOUMHHMX Ta IHLWIKMX MPOTUNPaABHUX MOCAraHb,
O0XOPOHM TPOMAACBKOro MOPSAAKY Ta 3abe3neveHHs rpOMaACbKoi 6e3nekn);

HauioHanbHy T[loaiuito YKpaiHM (AK opraH KOOpAMHaLii BCiXx 3axoAiB
AEPXaBHOI iHGOPMALIMHOT MOAITUKM BIANOBIAHO AO 3aBAAHb i3 3abe3neyueHHs
O0XOPOHM MpaB i CBO60A AFOAMHM, MPOTUAIT BAOUMHHOCTI, MIATPMMaHHSA NyOAIYHOro
NOPSAKY Ta rPOMAACLKOi 6e3nekn);

AepxaBHY NPUKOPAOHHY CAYXOY YKpaiHM (K opraH KOOpAMHaLLi BCix 3aX0AiB
AepXaBHOI  iHPOpPMaALiMHOI  MOAITMKM  BIAMOBIAHO A0  3aBA@Hb  LLIOAO
3abe3neyeHHss HEAOTOPKAHHOCTI AEPXaBHOIO KOPAOHY YKpaiHW Ta OXOPOHM
CyBepeHHWX NpaB YKpaiHKW B ii BUHATKOBIN (MOPCbKi1) EKOHOMIYHII 30Hi);

AepxaBHY CAyX0y YKpaiHM 3 HAA3BUYAMHKX CUTYaLLIM (K opraH KoopAuHaLii
BCiX 3aX0AIB AepPXaBHOI iIHPOPMALIMHOT MOAITUKK Yy chepax LUMBIAbHOIO 3aXUCTY,
3aXUCTY HACEAEHHSs | TepUTOPIN BiA HAA3BUUYAMHUX CUTYaUIN Ta 3anobiraHHs ix
BUHWKHEHHIO, AIKBiAALi HAA3BUMYAMHUX CUTyaLiM, pATYBaAbHOI CNpaBK, raciHHS
NOXeX, MNOXEXHOI Ta TEXHOreHHOi 6e3neku, AIAAbHOCTI aBapiltHO-PATYBAAbHUX
CAYXO, NpodiAaKTUKKM TpaBMaTU3My HEBUPOOHMYOrO xapakTepy, a TakoX
riAPOMETEOPOAOTIUHOI AIIABHOCTI);

AepxaBHy CAyXOy cneuianbHOro 3B’A3Ky i 3axucTy iHbopmauii YkpaiHu (K
opraH KOOpAWHalLi BCix 3aX0AiB AepXXaBHOI iHGOPMaLLiMHOI MOAITUKM BiANOBIAHO
AO 3aBAaHb i3 3a6e3nevUeHHs GYHKLIOHYBAHHS | PO3BUTKY AEPXaBHOI CUCTEMM
ypAAOBOrO  3B’A3KY, HauioHaAbHOI CUCTEMW  KOHQIAEHLIMHOrO  3B’A3KY,
dopMyBaHHSA Ta peanidalii AepXaBHOI MOAITUKM y chepax KpunTorpadiyHoro Ta
TEXHIYHOro 3axucTy iHdopMalLli, Kibep3axmncty, TEAEKOMYHIKaLiN, KOPUCTYBaHHS
papiovyacToTHUM  pecypcoM  YKpaiHW, MOWTOBOr0 3B’A3KY  CheLjaAbHOro
NPU3HAYEHHSA, YPAAOBOIrO GpenbA’ErepCbKoro 3B’s3Ky);

CTpyKTypHUIA  miapo3pin  KabiHeTy  MiHictpiB  YKpaiHW,  BW3HAUWUTK
KOOPAUHYOYMM OPraHOM 3 MUTaHb YPAAOBMX KOMYHIiKaUiW (paHiwe ui GyHKUii
BUKOHYBaAO MiHicTepcTBO iHGOPMaLLIMHOT MOAITUKK YKpaiHW);

MiHiCTEPCTBO KyAbTYPW, MOAOAI Ta cnopty YKpaiHuM (AK OpraH, SKuMK €
FOAOBHMUM OPraHOM Y CUCTEMI LEHTPaAbHWX OpPraHiB BMKOHABYOI BAAAM, LLO
3abe3neuye GOpMyBaHHSA Ta Peani3ye AepXXaBHY MOAITUKY Y chepax KyAbTypu Ta
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MUCTELTB, AEPXaABHOI MOBHOI MOAITMKM, OXOPOHW KyAbTYPHOI CMaALLUMHH,
®IBMYHOI  KyAbTYPU | CMOPTY, HAUIOHAAbHO-NATPIOTUYHOTO  BUXOBAHHA,
nonyasipuaauii YKpaiHu B CBITi, My3eWHOI CnpaBu, AEPXaBHOIO iIHOMOBAEHHS,
iHbopMmaLiMHOro cyBepeHiTeTy YKpaiHu Ta iHdopmMaLjiiHoi 6e3nekun, BUBE3EHHS,
BBE3EHHS i NOBEPHEHHST KYAbTYPHUX LIHHOCTEW, Y MOAOAIKHIM chepi, a TakoxX
3abe3neuye GOpPMyBaHHSI Ta peaAi3alito AepXaBHOI MOAITMKM Yy cdepax
KiHemaTtorpadii, BIAHOBAEHHA Ta 306epeXeHHsi HalioHaAbHOI  mam’saTi,
MiXHaLiOHaAbHUX BIAHOCUH, PEAIrii Ta 3axXMCTy NpaB HaliOHAAbHUX MEHLUWH B
YKpaiHi; € TOAOBHUM OPraHoM Yy CUCTEMI LEHTPaAbHUX OpPraHiB BMKOHaBYOI
BAAAM, LLO 3abe3neuye popMyBaHHSA Ta Peani3ye AepXaBHY MOAITUKY Yy coepi
Typ13My Ta KypopTiB (KpiM 3AIMCHEHHS AEPXaBHOI0 HarAsAy (KOHTPOAKD) Y chepi
Typ13My Ta KypopTiB), iHhOpMaLiiHii Ta BUAABHMYIM chepi, a Takox 3abesneuye
bOpMyBaHHSI Ta peaai3alito AepXaBHOI MOAITMKM Yy coepi TenebaueHHs i
pPaAiOMOBAEHHS);

MiHicTepcTBO OCBITM i HaykM YKpaiHM (K TFOAOBHWI OpraH Yy CUCTEMI
LEHTPaAbHUX OpraHiB BMKOHABYOI BAaAM, WO 3abe3neuye GOpMyBaHHA Ta
peanidye AepXaBHY MOAITMKY Y cdepax OCBITM i Hayku, HaykoBOI, HayKOBO-
TEXHIYHOI Ta iIHHOBAUIMHOI AISABHOCTI B HaykoBin cdepi, TpaHchepy (nepepadi)
TEXHOAOTIM, a TakoX 3abesneuye ¢GoOpMyBaHHA Ta peaaidalilo AepXaBHOI
MOAITUKK Y cdepi 3AIMCHEHHST AEPXABHOIO HarAfAy (KOHTPOAKD) 3@ AISIABHICTHO
3aKAaAIB OCBITH, MIAMPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHisaLif, ki HapakTb MOCAYTU Y
cdepi ocBiTM abo NPOBaAATL iHLLY AiSIAbHICTb, MOB’A3AHY 3 HAAQHHAM TaKWX
NMOCAYT, HE3AAEXHO BiA X MIAMOPSAKYBAHHS | GOPMKU BAACHOCTI);

MiHicTepcTtBO UMdpPOBOI TpaHchopmalii YKpaiHM (K FOAOBHMI OpraH y
CUCTEMI LEHTPAAbHKX OPraHiB BUKOHABUOI BAAAM, WO 3abe3neuye GopMyBaHHS
Ta peanizaujlo AepXaBHOI MOAITMKM: Yy cdepax uudpoBisalii, UMPPOBOro
PO3BUTKY, LMOPOBOI EKOHOMIiKM, UMOPOBUX iHHOBALiM, EAEKTPOHHOIro
ypSAYBaHHSA Ta eAEKTPOHHOI AEMOKpaTIi, PO3BUTKY iIHPpOpPMaLiMHOIO CycniAbCTBA,
iHpopmaTtunzauji; y cdepi po3BUTKY LMOPOBMX HABMYOK Ta LUMOPOBMX MNpaB
rpoMaasH; y cdepax BIAKPUTUX A@HWUX, PO3BUTKY HaLiOHAAbBHUX EAEKTPOHHWUX
iHbopMaUiMHUX pecypciB Ta iHTeponepabeAbHOCTI, PO3BUTKY iHOPACTPYKTYypH
LLIMPOKOCMYrOBOrO AOCTYNy AO |HTEPHETY Ta TEAEKOMYHiKaLil, eAeKTPOHHOI
KomMepLii Ta 6i3Hecy; y chepi HapaHHSI EAEKTPOHHMX Ta aAMIHICTPATUBHUX NOCAYT;
y cdepax eneKTPOHHUX AOBIPYMX NOCAYT Ta EAEKTPOHHOI iaAeHTUdIKaLil; y cdepi
po3BUTKY IT-iHAYCTPIT);

Anapar (CTPYKTYpHMI Niapo3aiA anapaTty) BepxoBHoi Paaun YkpaiHu (K opraH,
AKUIA BIAMOBIAGE 3@ BCTAHOBAEHHSI 3B'A3KiB BepxoBHOI Paan YkpaiHu i3
3acobamu MacoBoi iHdopMalLlji, opraHizaLito BUCBITAEHHA AiAAbHOCTI BepxoBHOT
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Paam YKpaiHu Ta ii opraHiBs; NiArOTOBKY i NOWMPEHHS MaTepianiB Npo AiSIAbHICTb
BepxoBHOi Paapn  YKpaiHW; aKpeauTauitd  KOPECMOHAEHTIB  YKPAiHCbKUX i
3apybixxHMX 3acobiB MacoBoi iHopMalii, opraHisauis i NPOBEAEHHS Npec-
KOH®EPEHLIN, 3yCTpiuen Ta iHLIKNX 3axXO0AiB);

AepXaBHUI KOMITET TenebaueHHs | paAioOMOBAEHHS YKpaiHU (K FOAOBHUM
OopraH y CUCTEMi LIEHTPaAbHUX OpPraHiB BMKOHABYOI BAAAM, WO 3abeaneuye
GOpPMYBaHHSA Ta peanisye AepXaBHY MOAITUKY Yy coepi TenebaueHHsa i
paAioOMOBAEHHS, iIHpOpMaLLiHi Ta BUA@BHUYIK cdepi);

AepxaBHe areHTCTBO YKpaiHWM 3 MWTaHb KiHO (IK OpraH, SIKMi peanisye
AEPXABHY NOAITUKY Y cdepi kKiHemaTorpadii);

36poiiHi  CuAM  YKpaiHM (CTPYKTYpHI niapo3piav  36poiiHMX  Cua,  AKi
3aAy4alOTbCs A0 NPOBEAEHHS iHGOPMaLIMHKX, KIBEPHETUYHUX Ta NCUXOAOTIYHMX
onepauin, BAKOHaHHA 3aBAAHb iHLLIMX CKAQAOBMX CTPATEriYHUX KOMYHIKaLin);

Ob6AacHi Ta paloHHI AepxaBHi aaMiHicTpaUil (CTPYyKTypHi niapo3aiav OAA
(PAA), BianoBipanbHi 3@  iHOOpPMaALIMHY AiSIAbHICTb  Ta  KOMYyHikauji 3
rPOMAaACHKICTIO);

Ta ctBOpUTM [OAOBHMI CUTYaLMHUMI UEHTP YKpaiHW (AK nporpamHo-
anapaTtHWiA KOMMAEKC 3i 360py, HaKOMMUEHHSs i 06p0bKK iHdopMaLLii, HeobXiaAHOT
AR MIATOTOBKM Ta NPUAHATTA pilleHb Y chepi HalioHaAbHOT 6e3nekn i 060poHM).

NPUHLIMNU | LLASXU PEANISALLIT AEPXXABHOI IHGOPMALIMHOI
MOAITUKU TA 3ABE3MNEYEHHSA IHOOPMALIMHOI BE3MEKMW.

BukoHaHHA 3aBpaHb 3 peanisalii Aep)XaBHOI iHGOPMAaLIMHOI NOAITUKK Ta
3abe3neueHHs iHbopMaUiMHOI 6e3nekn (B ymMOBaX KOHOAIKTY 3 Pociiicbkoto
depepalieto) HeobXiAHO  OpraHi3oByBaTM Ta  Peani3oByBaTM  Kepyuncb
3araAbHUMU NpUHUMNamMu. Ao TakuxX NPUHLMNIB MOXHa BiAHECTH:

= 6e3nepepBHICTb MOHITOPUHTY, BUABAEHHS, OLiHIOBaHHSA, MPOrHO3yBaHHS
HaCAIAKIB Ta pearyBaHHsl Ha 3arpo3u HalioOHaAbHWM iHTepecam Ta HaljiOHaAbHIN
6e3neli YKpaiHv B iHbopMalLinHii coepi;

= LliAeCPSAMOBAHICTb, iHTerpauisi, y3aroaAXeHiCTb i KOOPAMHALIA BCiX 3axOAiB
peanisaLii AepxaBHOI iHGOPMALIMHOT NOAITUKK, 3a6e3neUeHHs iX BiANOBIAHOCTI
CYTHOCTI Ta 3MiCTy 3araAbHOAEPXXaBHOIO CTPaTEriyHOro HapaTuBY;

= 06’EKTUBHICTb, MPaBAMBICTb, GOPMYyBaHHA aTMoChepU AOBIPU, EAHICTb
CAOBa i AiAa;

=" FAMOOKE  PO3YMIHHA  ICTOPUYHMX, KYABTYPHWX, PEAITiAHMX, ETHIYHO-
HaUiOHaAbHMX, COLiaAbHO-EKOHOMIUHMX BIAHOCWMH, a TaKOX CTPYKTypu
iHpopMaLiMHOro NPocTopy;
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= AOTPMMAHHSA 3aKOHHOCTI y cdepi OAEpPXKaHHSA, BUKOPUCTAHHS, MOLIMPEHHS,
36epiraHHs iHpopMaLji Ta il 3axucTy;

= aKTUBHUI  Aianor, B3AEMOAiSl, CMNiBPOBITHMUTBO, MOCAIAOBHICTb Ta
CUCTEMHICTb Y poboTi cyb’eKTiB peanisallii AoepXaBHOT iHGOPMALAHOT MOAITUKY;

= 30CEPEAXKEHHS AISIABHOCTI HA AOCATHEHHS KiHLEBOIO pesyabtaty (MeTwn);

= FHYYKiCTb, CBOEYACHE pearyBaHHs Ha 3MiHW 0OCTaHOBKM;

= CMPOMOXHICTb AO 3AIMCHEHHSA TPMBAAOI 3@ YaCOM i MPOCTOPOM KOMYHiKaLii
(36ip iHPopMaLii, ii aHaAi3, NAaHyBaHHS, peaai3alis 3axoAiB i ouiHka ix
edEKTUBHOCTI).

AAA peanizauii KoHuenuii peanisauii AepxaBHOi iHGOpMaLiIMHOI NOAITUKK Ta
3abesneueHHs iHbopMaLiiHOi 6e3nekn (B ymoBax KOHOAIKTY 3 Pociicbkoro
depepallieto)oboB’A3KOBMM € BU3HAUEHHA LWAAXIB abo cnocobiB peanizauii
TakMx NOAOXeHb. OCHOBHWMMMW LWASIXaMK (criocobamu) peanizauii KoHuenuii
MatoTb ByTU: cUcTEMATM3aLLis MOHITOPUHIY iHGOPMALLIMHOIO NPOCTOPY Ta 06MiHY
iHboOpMalLlEeo; Y3roAXEHHS 3aXOAIB MiX Pi3HUMU cyb’ekTamMu; NiABULLEHHS
MeAiarpaMoTHOCTI; PO3BUTOK CMIPOMOXHOCTEMN.

1. Cucremarusauiss MOHITOPUHIY iHpOpMaLiHOro npocTopy T1a O0OMIHY
iHpopMmaLiero Mix cyb’ekTaMu peanidaLii AepxaBHOT iIHOOPMaLIiIVHOI MOAITUKKM Ta
3abesneyeHHs iHpopmaLirHoT 6e3neku.

AAA cucTeMaTH3alii MOHITOPUHTY iHGOPMaLIMHOIO NPOCTOPY Ta OpraHisauii
HanexHoro o6miHy iHpopmauierd MiX cyb’ekTamu peaaizauii  AepxaBHOI
iHbopMaLiNHOI NOAITMKK Ta 3abe3neyeHHs iHbopMaLiiHoT 6e3nekn HeobXiaAHO
PO3ropHYTM MepeXxy CWTyaUiiHMX LEHTPIB CcyO’eKTiB peanizalii aAepxxaBHOT
iHbopMaUiMHOI NOAITUKM Ta 3abesnedvyeHHs iHGopMaLinHOI 6e3neku (Bxe
CTBOPEHi i OYHKUIOHYIOTb CUTyaUiViHi UeHTpu: TOAOBHMM CUTyaUiiHUA LEHTP
YKpaiHu, cutyauiiHuMin ueHTp MiHicTepcTBa 3aKOpPAOHHMX cnpaB YKpaiHw,
CUTYaUiMHWMK UeHTp HauioHaAbHOI MOAiUii  YKpaiHW, CWTyauilHWUI  LEHTP
AepxaBHOi MPUKOPAOHHOIT CAYXOW YKpaiHW, CUTyauilHWIA UeHTp Aep>XaBHOi
CAYXOM YKpaiHu 3 NuUTaHb HAaA3BUYAMHMX CUTyaLiN, CUTYaLiNHWUIA LUEeHTP CAyX6U
6e3nekn YkpaiHu). AAA BCIX CUTyauiMHWX UEHTpiB  cyb’ekTiB  peaaisauii
AEpPXaBHOI iHGOPMaLiMHOT MOAITUKK Ta 3abe3neveHHs iHdopMaLiiHoi 6e3neku
(BiAMOBIAHO A0 iIX KOMMETEHLUji) BWM3HA4YMTM 3aBAAHHA, chopMyBaTH
CNPOMOXHOCTI Ta 3ab6e3neunTH X BUKOPUCTAHHSA: MOHITOPUHIY 3MiH CYyCMiAbHO-
NOAITUYHOT 0B6CTAaHOBKM, CTaHy, MOBEAIHKW Ta BIAHOLLEHHS LLIAbOBMX ayAUTOPIN AO
AEPXABHOI MOAITUKM YKpaiHW, pearyBaHHA LIAbOBUX ayAMTOPIA Ha MPOBEAEHI
iHbOpMaUilHi  3ax0AM; BWSIBAEHHS,, OUIHKY Ta MPOrHO3yBaHHA 3arpos
HaLjoHaAbHUM iHTEpEcaM Ta HaujoHaAbHIM 6e3neui YkpaiHu B iHGopMaLinHin
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cdepi; BM3HAUYEHHA  MOXAMBOCTEM  LIOAO  MPOBEAEHHA  ePEKTMBHMX
iHpOpPMaLINHMX 3aX0AiB; OLIHKW ePEKTUBHOCTI NPOBEAEHUX 3aXO0AIB.

Bcs iHpopmauia Bia cuTyaUiMHUX LEHTPIB Cyb’eKTiB peaaizalii pAepxaBHOi
iHGOpPMaUINHOI MOAITUKM Ta 3abe3neyeHHst iHPpopMaLiriHoi 6e3nekun (nicaa i
aHaAITUUYHOI 00POBKM) MaE HaAXOAMTU AO [OAOBHOIO CUTYaLiMHOrO LIEHTPY
YKpaiHu, yTOYHIOBATUCb Ta AETaAiI3yBaTUCh (3a paxyHOK iHGopmaLii, oTpUMaHoi
BiA PO3BiAyBaAbHMX OpraHiB YKpaiHM Ta IiHWWX CUTYaUiMHUX LEHTPIB),
cucTtemMatM3yBaTUCb 3@ HanpAMaMK peaaidauii AepXaBHOI iHopmaLiiHOT
MOAITUKM | CMPOMOXXHOCTSIMUW pearyBaHHs Ha 3arpo3u HauioHaAbHUM iHTepecam
Ta HauioHaAbHiM 6e3neli YkpaiHu B iHpopMaLiiHii cdepi, Ta HapaBaTUCh (BXe
YTOYHEHOIO, AETAAI30BaHO0, 3 MPONO3ULIAMM Ta 3aBAAHHAMM pearyBaHHA Ha
3arpo3nv HauioHaAbHMM iHTEpecaM Ta HaujoHaAbHIM 6e3neui YKpaiHM B
iHbopMaUiiHiin cdepi) B 3BOPOTHOMY MOPSAKY BCiM cyb’ektam peanizauii
AEPXaBHOI iHGOPMALIMHOT NMOAITUKM Ta 3abe3rneyeHHst iHpopMaLiriHoi 6e3neku
(BiANOBIAHO AO iX KOMNETEHLT).

OnTMManbHE QYHKLIOHYBaHHS Takoro MexaHi3aMy MOHITOPUHIY BUMarae
CTBOPEHHS BiANOBIAHOI 3aXMULLEHOIT iIHPOPMALIMHO-TEAEKOMYHIKaLMHOI CUCTEMM
3 MOXAMBOCTSIMU 0OPOOAEHHSI BEAUKMX MACKBIB AQHMX.

2. Y3ropkeHHs1 3axoaiB peaAidaLil pAepxaBHOI iHGOpMaLiAHOI NOAITUKU Ta
3abesrneyeHHs iHpopmMaLiriHoT 6e3nexku Mix pisHUMK cyb’ekTamu.

Y3ropkeHHs1 3axoAiB peanizauii AepXaBHOI iHGOPMaUIMHOI MOAITMKM Ta
3abe3neyeHHA iHPopmMmaLiiHOI Be3nekn MiX pisHUMK cyb’ekTamu noTpebye
PO3POBAEHHA EAMHOrO AEPXaBHOro CTpaTeriyHoro HapatuBy, MOrO 4iTKOro
YCBIAOMAEHHS BCiMa cyb’ekTamu peaaizaLlii Aep>xaBHOT iHGOpMaLLIMHOT MOAITUKM
Ta 3abe3neueHHs iHpopmaLiNHOI 6e3nekn, BU3HaUYeHHA O0CODAMBOCTEN Oro
TPAKTyBaHHSI BIAMOBIAHO A0 KOMMETeHLUii cyb’ekTiB peanizauii pepXxaBHOI
iHbOpPMaLIMHOT NOAITUKK Ta 3abe3neyeHHs iHbopMaLiiHOT 6e3neKun; CTBOPEHHS
MEXaHi3MiB YHEMOXAMBAEHHSI BIAXMAEHHA BiA HapaTuMBy MNPW  3AIMCHEHHI
iHbOpMaUIMHOI  AIIABHOCTI  PiBHUMKM  cyB’eKTamMu  peanidauii  AepXaBHOI
iHbOpMaUIMHOT NOAITUKM Ta 3abe3nedeHHs iHdopMaLiiHoi 6e3neku.

OYOAUTM PO3PODBAEHHSA EAMHONO AEPXABHOrO CTPaTeriyHoro HapaTMBy Mae
Odic MpesupeHTa YkpaiHu, ssk TOAOBHMI OpraH KOOPAMHALIi BCix 3axopiB
peanisaLii AepxxaBHOT iHGOPMaLIMHOT MOAITUKU Ta 3abe3nedeHHs iHpopMaLiiHOT
6esnekn. CrpaTeriyHuii HapaTMB Mae BpaxoBYBaTW OCHOBHI MOAOXEHHS
AOKYMEHTIB AOBFOCTPOKOBOIO A€PXXaBHOI0 CTpaTEriyHoro nAaHyBaHHA: Ctparerii
HauioHaAbHOI 6e3nekn YkpaiHu, Ctpaterii BOEHHOI be3nekun Ykpainu, Ctparterii
rpoMaacbkoi 6e3nekd Ta UMBIABHOMO 3axucTy YKpaiHu, Crpaterii po3BUTKY
060POHHO-NPOMUCAOBOIO KOMMNAEKCY YKpaiHu, CtpaTerii kKibepbeaneku YkpaiHu.
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KoHKpeTU3aLiss CcTpaTeriyHoro HapaTuBy 3aA€XWTb BiA 3MiH BOEHHO-
MOAITUYHOI Ta BOEHHO-CTpATEriyHOi 06CTAHOBKM B CBITi, CyCMiAbHO-TIOAITUUHOT
06CcTaHOBKKU BCcepeAuHi YKpaiHKu, HaMmipiB Ta Al aepxaBu-arpecopa Pocilicbkoi
depepallji.

Po3pobAeHHS €AMHOTO AEPXaBHOro CTpaTteriyHoro HapaTtuBy MOBUHHO
3pIMCHIOBATUCE B GOpMaTi «KPYrAOro CTOAY» 3 3aAyyaHHAM BCix Cy6’ekTiB
peanizaLii Aep)aBHOi iHbOpPMaLLIMHOT NOAITUKM Ta 3abe3neyeHHs iHdopMaLinHOI
6e3neku.

AN YHEMOXAMBAEHHSI  BIAXMAEHHSA  BiA HapaTMBy Mpu  3AIMCHEHHI
iHbOpMaLNHOI  AIAABHOCTI  PiBHUMKU  cyb’ekTamMu  peanisalii  AepxaBHOI
iHbopmaLiMHOT  MOAITMKM Ta  3abesneuveHHa  iHGopmauiHoi  6e3neku
HEeOobXiAHMMMU €: OpraHi3aLif CniAbHOrO (3 3aAyYeHHAM BCix Cy0’ekTiB peanisauii
AEPXaBHOT iIHGOPMALMHOT MOAITUKK Ta 3abe3neyeHHs iHpopmaLiiHOT Be3nekn)
NAaHyBaHHS 3axOAiB peaai3auii  AepxaBHOi iHPOpMAaUMHOI MOAITUKM (Ha
BM3HAUEHWUN TepMiH vacy (Micaub, KBapTaa, MiBpivusa, pik Towo), abo Ao
AOCAAFHEHHS 6axKaHUX ePEKTIB B MOBEAIHLIi LIAbOBMX ayAUTOPIN); AOKYMEHTaAAbHE
BM3HAUEHHA TMOPSAAKY Ta OCOOAMBOCTEM AEKOHMAIKTM3AUT iHGOPMAaLINHKUX
3aX0AiIB, fIKi NPOBOAATLCA PI3HUMM  cyb’ekTamu; y3roakeHHs 3  Oodicom
Mpe3npeHTa YKpaiHWM TemMaTUKM Ta MaKeTiB iHPOPMaUiMHMX MaTepianis;
KOHTPOAb Ta KOPWIYBaHHSI 3axOAiB peanisauii AepxaBHOI iHPopmMauinHOi
NMOAITUKM 3 60Ky Odicy Mpe3npeHTa YkpaiHu.

PearyBaHHsi Ha BUABAEHI 3arpo3un HallioHaAbHUM iHTepecaM Ta HallioOHaAbHIM
6e3neli Ykpaiiv B iHpopmMmaLiiHin chepi Mae 3AIMCHIOBATUCS MiA KEPIBHULTBOM
Odicy MpesnaeHTa YKpaiHU 3a aHaAOTiYHUM MOPAAKOM (BiAMIHHICTb B TOMY, LLO
MOXYTb 3aAyyaTUCs TiAbKM Ti CYD’€KTM peanisauii AepXaBHOi iHGopMaLiHOT
MOAITUKM Ta 3abe3neyeHHA iHbopMaLiMHOT 6e3nekn, A0 KOMMNETEHLii AKX
BIAHOCUTLCS BUAIBAEHA 3arposa).

3. lMipBULLEHHSA MeAiarpaMOTHOCTI HaCeAEHHS YKpaiHU.

YMiHHA KPUTUYHO CnpuiiMaTh iHpopMalLiito B Cy4aCHOMY CBITi, HE BECTUCA Ha
FOAOBHiI BUKAMKM Cy4acHOrO CBITy — Ae3iHpopMaLiito Ta GENKM — Lie OAHI i3 HOBMX
MEAIA0CBITHIX KOMNETEHTHOCTEMN, fAKIi CbOrOAHI HEOOXiAHI KOXHi AHOAWHI.

AAS MIABULLEHHA MeaiarpaMoTHOCTI HaceneHHA YKpaiHW CAip 3pobuTu
060B’'s1I3KOBMM BMBUYEHHSA NpeaMETiB «MeaiakyAbTypar, «CBIT iHpopMaLii Ta Mmac-
Meaia» B yCiX 3akAapax OCBITU, MOYMHAKOUM 3 3araAbHOOCBITHBOI LUKOAM (CbOrOAHI
Ui nNpeAMeTM BUKAAAAIOTBCS B BUOpPaAHWX 3aKAapax OCBITM B AKOCTI
€KCNePUMEHTY). KPUTMUHE MUCAEHHS W aHaAi3 MeAiaTeKCTiB MatoTb 6yTu
iHTerpoBaHi B pi3Hi NpeaMeTh. AKUEHT MA€E CTaBUTUCb Ha 3A00YTTA YUHSIMM
(cTyaeHTaMM, CAyxauammu) KOMNETEHTHOCTEN, @ He AULLIE 3HAHb.
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OKpeMUM HanpsiMOM Mae CTaTu MIAFOTOBKa 3 MWTaHb MeAiarpaMoTHOCTI
yuuTeAiB  (BMKAAAAUiB, IHCTPYKTOPIB, TPEHEepiB Towo) Ta 3abesneyeHHs
MOXAMBOCTi MOCTIMHOIO NiABULLEHHS KBaAidiKaLii.

B BiAMOBiAHMX MpOEKTax AiAXMUTaAI3aUil OCBITHIX MpoueciB MakTb CTaTu
060B'I3KOBUMU  iHOOPMALLIMHO-aHAAITUYHI  pecypcu 3 HaBYAAbHWMM
MaTepianaMu, AOCTYNMHUMU KOXXHOMY rPOMaAAHUHY YKpaiHW, AAS AUCTaHLLIMHOTO
3A00yTTS HABUUYOK B po3nidHaBaHHI Ae3iHbopMalLi Ta deikiB; 6e3neyuHiin pobori
3 pi3HOMaHITHO iHGOPMALED; MPOBEAEHHID 000B’A3KOBMX MPOLEAYP AAS
3aXMUCTy NEPCOHAAbHUX AAHUX Ta 3abe3neyveHHs BAacHOI Kibepbeaneku.

B npoueci niABULLIEHHS MeaiarpaMOTHOCTI HaceAeHHs YKpaiHu 060B’A3KOBO
Ma€e 6yTH BpaxoBaHUM AOCBIA OKPEMMX BUMTEAIB Ta MPOMAACBKUX OpraHisadii,
AKI NPaKTMYHO 3aMMatoTbCA UMM HamnpPsiIMKOM 3 NoYaTKy POCiMCbKOi 36pOrHOT
arpecii npotn YkpaiHu.

4. P0o3BMNTOK CrIPOMOXHOCTEN LLOAO peaAisauii AepxaBHOI iHpopmauirHoT
MOAITUKM Ta 3abe3nedeHHs iIHpopmaLiiHOT 6e3nexu.

3BaxaluM Ha HEMOXAMBICTb B HaWMOAMXUMI 4Yac CYTTEBO 3MEHLLMWTH
iHpopmauinHy nepesary Pocicbkoi deaepallii, CnpoOMOXHOCTI LOAO peaAisadii
AEPXABHOI iHGOPMALMHOT NMOAITUKM Ta 3abe3neueHHs iHpopMalLiriHoi 6e3neku
AOLIABHO  pO3BMBATM 3a HanpsAMamu: YHEMOXAMBAEHHA BWKOPWUCTaHHSA
AEPXaBOto-arpecopomM  iHGOPMaLIMHOrO NpocTopy YKpaiHW; 3MEHLUEHHS
e(dEKTMBHOCTI POCINCBbKNX iHGOPMALIMHUX KaMnaHin (onepadii), cnpsaMoBaHMX
Ha KEPIBHUUTBO Ta HaCeAeHHA YKpaiHW, MiKHApPOAHY CMiAbHOTY, MiXHapOAHI
6e3nekoBi opraHisauii; 3abesnevyeHHs MOXAMBOCTI peaaizauii  AepXaBHOT
iHbopMaUiMHOI MOAITMKM YKpaiHM B iHGOpMaUiMHOMY MNPOCTOPi TMMYacoBO
OKyNnoBaHMX TepUTOpIi Ta camoi Pocicbkoi Pepepallii; 36iAbLLIEHHS NPUCYTHOCTI
YKPaiHCbKMX iIHGOPMaLMHUX MPOAYKTIB B CBITOBOMY iHGOpPMALiMHOMY NPOCTOPI;
aKTuBi3aUii 3axoAiB nonyaspuaaLii YkpaiHu B CBITi LUAAXOM 36iAbLLUEHHA KIAbKOCTI
i CyTTEBOro NMOKpALLEHHA SIKOCTi IHPOPMALIMHOIO CYMPOBOAXKEHHST KYABTYPHMX,
MWCTELbKMUX, CMOPTUBHUX, OCBITHIX 3axOAiB, fIKi YKpaiHa NpoOBOAMTb B iHLLIMX
KpaiHax CBiTy; CTBOPEHHSI AIEBOI Ta €(PEKTMBHOI B3AEMOAiI 3 YKpaiHCbKOKO
Alacnoporo B PisHMX KpaiHax CBITy.

AAA UbOro, Nepll 3a Bce, HEOOXIAHO BPEryAtOBaTH AiIAbHICTb MeAia B YKpaiHi,
nepeabaumBLIM, 30KpPEMA, MOAOXEHHS LIOAO BMMOP Ta CTaAHAAPTIB HOBWH,
MexaHi3aMiB 3anobiraHHsa pPO3MOBCIOAXEHHIO HEAOCTOBIPHOI, BUKPUBAEHOI
iHbopMmauii, ii cnpoctyBaHHS, 3a60POHM GI3UUYHMM Ta HPUAUMYHUM Ocobam
AEpXxaBu-arpecopa BOAOAITM abo diHaHcyBaTM Mepia B YKpaiHi, a Takox
nepeabaunTM NOCUAEHHSI BIANOBIAAABHOCTI 3@ MOPYLUEHHS 3aKOHOAABCTBA NPO
iHpopmaLito.
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BUCHOBKMU.

Peanizauia 3anponoHoBaHWX MOAOXEHb KoHuUenuii peaaizauii pAepxaBHoi
iHbopMaLiMHOI NOAITMKK Ta 3abe3neyeHHn iHbopMaLiMHOT 6e3nekun (B ymoBax
KOHOAIKTY 3 Pocincbkoto Geaepalliero) AO3BOAUTL:

= AOCAIMW  EAMHOTO PO3YMIHHA CYTHOCTI OCHOBHMX LLASIXIB (crnocobiB)
peaaizalii AoepxaBHoi iHGOpMaLiMHOT NOAITUKM Ta 3a6e3neyeHHs iHpopMaLinHOT
6e3neku (B ymoBax KOHOAIKTY 3 Pociicbkoto depepallieto);

= PO3PO6UTY TEeOopeTUUHy 6a3y AAA  BUpiWEHHSA npobaemMu peanisauii
AEpPXaBHOI iHGOPMaLiMHOT MOAITUKK Ta 3abe3neveHHs iHdopMaLiMHoi 6e3neku
(B ymoBax KOHOAIKTY 3 Pocincbkoto Peapepauiero) 3 EAMHUX KOHLENTYaAbHUX
NO3ULLN;

= BAOCKOHAAWTM UYMHHY HOPMAaTMBHO-MpPaBoBY 6a3y YKpaiHW 3 nuTaHb
peaaizalLii aoepxaBHoT iHGOpMaLiMHOT NOAITUKM Ta 3a6e3nedeHHs iIHpopMaLinHOT
6e3neku (B ymoBax KOHOAIKTY 3 Pociiicbkoto depepalieto);

= CTUMYAIOBATU PO3BWUTOK BITUM3HSAHOIO 3aXWLLEHOrO anapaTHoro Ta
nporpamHoro  3abeanevyeHHs iHGOPMALiMHMX, TEAEKOMYHIKaUiiHWUX Ta
iHPOPMaLIMHO-TEAEKOMYHIKALLIMHUX CUCTEM;

= CTBOPUTM AIEBY CUCTEMY peanidalii Aep>XaBHOI iHGOPMaLiMHOI NOAITUKM Ta
3abe3neyeHHn iHGopMaLilHOi H6e3nekn (B ymoBax KOHOAIKTY 3 Pocilicbkoto
dPepepalieto), WO cnpusiTUMe CTPUMYyBaHHIO 36poriHOi arpecii Pocilicbkoi
depepauii  npotM  YKpaiHM, BIAHOBAEHHKO TEPUTOPiIaAbHOI  LiAICHOCTI i
AEPXABHOIO CyBeEPEHITETY YKpPaiHW, CBOEYACHOMY BMSIBAEHHIO i HerTpaaisauji
3arpo3 HalioHaAbHUM iHTepecaM Ta HauioHaAbHiM 6e3neui YkpaiHu B
iHpopMaUirHiin chepi, 3aA0BOAEHHIO HALOHAAbHUX iHTEpEeCiB YKpaiHW B yCix
chepax XUTTEAIAAbHOCTI AEpPXXaBH.
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IN DUBIO PRO TRIBUTARIO - ZASADA ROZSTRZYGANIA
WATPLIWOSCI NA KORZYSC PODATNIKA W POLSKIM

PRAWIE PODATKOWYM

IN DUBIO PRO TRIBUTARIO -THE PRINCIPLE OF RESOLVING DOUBTS IN FAVOR OF
THE TAXPAYER IN POLISH TAX LAW

ANOTACJA:

Zasada in dubio pro tributario posiada kardynalne znaczenie dla pewnos$ci obrotu gospodarczego i
sytuacji podatnika. Prawidtowos¢, a takze przewidywalno$¢ dziatan aparatu fiskalnego pozwala na
podejmowanie racjonalnych dziatan przez podatnika i wprowadza gwarancje dla catego obrotu
prawnego. W niniejszym opracowaniu dokonano analize powyzszej zasady, a takze zbadano przestanki,
ktore musza wystapic, zeby doszto do jej zastosowania. Artykut posiada charakter opisowy, za$ analiza
obowiazujacych rozwigzan zostata dokonana metoda dogmatyczng poprzez analize dorobku literatury
zwigzanej z prawem podatkowym oraz orzecznictwa polskich sgdéw administracyjnych.

1. WPROWADZENIE

Wyktadnia przepiséw podatkowych zawsze wywotywata i wywotuje emocje
zaréwno wsréd podatnikiéw jak i organéw podatnowych. Bogumit Brzezifnski
zauwaza, ze “Nie ma w tym nic dziwnego: jezeli bowiem prawo traktowac jako
zespot tekstow prawnych oraz zasad interpretacyjnych, to wtasnie te ostatnie
przesgdzajg ostatecznie o tresci normy prawnej, jakg ustala sie w oparciu -
przede wszystkim - o tekst aktu normatywnego [1]. Takie watpliwosci wywotuje
takze omawiana zasada in dubio pro tributario. Z jednej strony wprowadza ona
nadzieje dla podatnikow uzyskania korzstnej dla siebie interpretacji przepisow
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Rzeczpospolita Polska

2 [ic., student drugiego stopnia Doradztwa Podatkowego
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Rzeczpospolita Polska

This work has been republished [without changel]. First publication: Brzezicki, T., & Kornieiev, P. (2021). IN DUBIO
PRO TRIBUTARIO ZASADA ROZSTRZYGANIA WATPLIWOSCI NA KORZYSC PODATNIKA W POLSKIM PRAWIE
PODATKOWYM. lpaanb Hayku, (6), 63-67. DOI 10.36074/¢grail-of-science.25.06.2021.008.
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prawa podatkowego, ktdéra wptynie na wymiar podatku, a takze powinna
wymuszaé pewnien standard dziatania administracji podatkowej.

tacinska paremia in dubio pro tributario w ttumaczeniu oznacza ,w razie
watpliwosci, na korzys¢ podatnika”. Jest to fundament ogélnej zasady, ktéra
obowigzuje w prawie podatkowym, ta zasada jest zasada, interpretacyjna i tzw.
dyrektywa wyboru [2]. Zasada, zostata wprowadzona do polskiego porzadku
prawnego od 1 stycznia 2016 r., na podstawie ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r.
0 zmianie ustawy - Ordynacja podatkowa oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. poz. 1197). Z uzasadnienia projektu ustawy wynikato, ze “Zasada in
dubio pro tributario jest obecna w prawodawstwie takich panstw jak np:
Kanada, Stany Zjednoczone, Belgia, czy Francja. W Polsce, zarowno w doktrynie
jak i w judykaturze, od dtuzszego czasu wyrazany jest poglad, ze zasada in
dubio pro tributario, stanowigca jedng z tzw. ogblnych zasad prawa
podatkowego, powinna zostaé explicite wyrazona w przepisach Ordynacji
podatkowej. Na konieczno$S¢ przestrzegania tej zasady przez organy podatkowe
i sady administracyjne w procesie stosowania przepiséw prawa podatkowego
wskazat rowniez Trybunat Konstytucyjny w wyroku z dnia 18 lipca 2013 r.
(sygn. akt SK 18/09)” [Druk Sejmowy nr 3018 z dnia 9 grudnia 2014 r.].

Zgodnie z art. 2a ustawy - Ordynacji podatkowej (t.j. Dz. U. z 2020 r.
poz. 1325 ze zm. dalej O.p.) zasada ta przewiduje, ze watpliwoSci
interpretacyjne rozstrzygane na korzysé podatnika. Warto podkresli¢, ze zasada
ma na celu zwiekszenie ochrony podatnika, co do przepisow, ktorych jakosé
legislacyjna moze budzi¢ watpliwosci.

Zasada ta zostata wywiedziona z art. 84 i 217 Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 ze zm.). Do$¢ czestym
jest poglad, ze wprowadzenie do obrotu prawnego art. 2a O.p., urzeczywistnito
konstytucyjng zasade in dubio pro tributario [3]. Powodem wprowadzenia
nowelizacji byt fakt, ze czesto naruszana przez organy podatkowe w procesie
stosowania prawa oraz pomijana w orzecznictwie sgdéw administracyjnych,
dlatego powstata potrzeba dodania jej do przepiséw prawa podatkowego.

Zauwazy¢ nalezy, ze w doktrynie prawa mimo braku expressis verbis
wyrazenia w akcie normatywnym omawianej zasady jej istnienie powszechie
dostrzegano. Wprost przyjmowano, ze “Zasada in dubio pro tributario stanowi
odpowiednik reguty in dubio pro reo na terenie prawa podatkowego. Zgodnie z
tg zasadg nie jest dopuszczalne rozstrzyganie watpliwosci interpretacyjnych na
niekorzysé podatnika. W szczegblnosci rozstrzygania takich watpliwosci nie
moze wproadza¢ nowych obcigzen podatkowych ani tez rozszerza¢ obciazen
istniejgcych” [4].
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2. ZAKRES STOSOWANIA ZASADY

Wprowadzenie do obrotu prawnego powyzszej zasady, spowodowato
powstanie wielu watpliwosci co do celu i sposobu funkcjonowania tego
przepisu. Po wprowadzeniu art. 2a do O.p. pojawiata sie interpretacja ogélna
Ministra Finanséw z dnia 29 grudnia 2015 r., w sprawie stosowania
art. 2a 0.p., [5] kt6ra zostata wydana w trybie art. 14a §1 0.p., w zwigzku z tym,
ze Minister Finansow uznat, ze zasada in dubio pro tributario moze budzi¢ duzo
watpliwosci, a takze rozbieznosci w ocenie treSci powyzszego przepisu. W
interpretacji ogolnej Minister Finansow wyjasnit, ze art. 2a 0.p. bezposrednio
sie odwotuje do watpliwosci co do tresci przepisow prawa podatkowego. Nie
dotyczy ta zasada zatem wa:tpliwos'ci co do stanu faktycznego. Stan faktyczny
powinien bowiem zosta¢ ustalony w sposéb bezsporny. Zostato to
zagwarantowane poprzez wprowadzenie do postepowania podatkowego
ogblnej zasady prawdy obiektywnej. Zgodnie z art. 122 O.p. W toku
postepowania organy podatkowe podejmujg wszelkie niezbedne dziatania w
celu doktadnego wyjasnienia stanu faktycznego oraz zatatwienia sprawy w
postepowaniu podatkowym. W orzecznictwie przyjmuje sie jednak, ze nakaz
respektowania zasady prawdy obiektywnej - art. 122 0.p. oraz zupetnosci
materiatu dowodowego - art. 187 § 1 O.p. (np. wyroki NSA: z dnia:
17.12.2020 ., FSK 1329/20, 20.03.2019 ., FSK 491/17; 2 03.10.2018 r.,
| FSK 1827/16; z 13.07.2018 r., Il FSK 1975/16, CBOSA). W zasadzie
przyjmuje sie, ze obowigzek wyjasnienia stanu faktycznego obcigza organ
podatkowy jedynie do momentu uzyskania pewnosci w zakresie stanu
faktycznego sprawy (np. wyroki NSA: z 14.07.2005 r., FSK 2600/04; z
15.12.2005r., | FSK 391/05, czy wyrok WSA w Olsztynie z dnia 11.03.2021 r.
I SA/OI 11/21, CBOSA).

Minister Finansow (we wskzanej powyzej interpretacji) wyraznie podkresia,
ze z tresci art. 2a O.p. nie mozZna wyprowadzic twierdzenia, Ze w zakresie
usuwania wajtpliwoéoi dotyczacych stanu faktycznego obowiazuje norma
odwrotna, co oznacza, ze nie mozna rozstrzyga¢ ewentualnych watpliwosci na
korzys¢ organu podatkowego. Reguta ta okreslana jest czasami jako in dubio
contra fiscum, co oznacza, wszelkie watpliwoSci nalezy rozstrzyga¢ na
niekorzysé fiskusa [6]. Z interpretacji wynika, ze na zasade, powotywac sie, moze
w drodze analogii takZe inny podmiot z art.133 O.p., tj. ptatnik, inkasent,
nastepca prawny podatnika, osoba trzecia odpowiedzialna za cudze
zobowiazania podatkowe. Kluczowe jest to, ze zasada nie jest ograniczona do
postepowania podatkowego, ma ona zatem szerokie zastosowanie, dotyczy
rozstrzygania przez organy spraw w drodze decyzji, postanowien', interpretacji
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przepisdw prawa podatkowego [7].

Zwréci¢ nalezy uwage, ze w tresci tej zasady, wystepujg niedookresSlone
pojecia, takie jak "niedajgce sie usungé watpliwosci', a takze “korzysé
podatnika”. Sformutowanie “korzys¢ podatnika” nie zostato unormowane przez
przepisy prawa, jednakze Minister Finanséw odnidst sie do tego problemu,
wskazujac, ze korzysc podatnika to optymalne dla niego rozwiazanie prawne,
wynikajace z dokonanej wyktadni przepisu prawa podatkowego na tle
konkretnej sprawy [8]. W zwigzku z czym podatnik sam wskazuje, jakie
rozwiazanie jest dla niego korzystniejsze. Warto zatem zaznaczyC, ze jezeli
organ podatkowy odstepuje od zastosowania tej zasady, mimo iz powotat sie
na nig podatnik, to organ podatkowy zobowigzany jest wskazaé, dlaczego
podatnik nie ma racji. Podatnik moze zaskarzy¢é te decyzje do sadu
administracyjnego, i jezeli Sad stwierdzi, ze organ podatkowy niestusznie
odmoéwit zastosowanie zasady rozstrzygania watpliwosci interpretacyjnych na
korzys¢ podatnika, moze uchyli¢ to rozstrzygniecie. Mimo to, ze zasada in dubio
pro tributario nie byta unormowana w przepisach prawa, to byta ona czasami
stosowana przez sady (np. wyrok NSA w Gdansku z 24.07.1998 r.,
| SA/Gd 1604/96, LEX nr 37584, wyrok WSA w Gliwicach z 29.11 2004 r.,
| SA/Ka 2595/03, LEX nr 2218518., wyrok WSA w Poznaniu z 3.02.2005 r.,
| SA/Po 2188/03, LEX nr 713005).

3. PRZESLANKI STOSOWANIA ZASADY

Niezbednym jest wyjasnienie w jakich sytuacjach mozna zastosowaé w
praktyce zasade in dubio pro tributario. Inaczej méwigc jakie okolicznosci
(przestanki) musza wystgpi¢ w, aby doszto do jej zastosowania. Zasada in dubio
pro tributario bedzie miata zastosowanie, jesli zostang spetnione tgcznie trzy
kluczowe warunki, ktére musza wystgpié tacznie.

Po pierwsze, muszg istnie¢ watpliwoSci co do tresci przepisu prawa
podatkowego, wynika to stad, ze zasada ta nie bedzie miata zastosowania do
innych watpliwosci niz zwigzanych z treScig przepiséw.

Po drugie, watpliwosci te, musza mie¢ taki charakter, ze sie nie da ich
rozwigzaé. Warto podkreslié, jezeli bedg istnie¢ watpliwosci, ale takie, ktore
organ moze wyeliminowaé w procesie wyktadni, to ta zasada nie bedzie miata
zastosowania t (np. wyrok WSA w Szczecinie z 21.06.2017 r., | SA/Sz 420/17,
LEX nr 2323021. W literaturze wskazuje sie, ze podatnik nie powinien
oczekiwaé, ze przepis art. 2a 0.p. bedzie zastosowany w kazdej sytuacji, skoro
wynik wykfadni jest przedstawiony przez organ podatkowy, co oznacza dla
podatnika konsekwencje mniej korzystne, poréwnujac do tych, ktére mogt
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zaktadaé. W judykaturze przyjmuje sie, ze zasade in dubio pro tributario warto
rozumieé obiektywnie, co za tym idzie, ze zastosowanie art. 2a 0.p. wymaga
zaistnienia przyczyn obiektywnych, a nie subiektywnych watpliwosci, ktére
powstaja, co do tresci przepisu prawa (np. wyroku NSA z 25.02.2020 r.,
I FSK 2418/18, LEX nr 3010101).

Warto jest w tym zakresie zwrOcié uwage na praktyke organdow
podatkowych, ktére zmierzajg do wyeliminowania faktycznego stosowania
omawianej zasady. Takie dziatanie jest niedopuszczalne i podkresla sie, ze
“Zastosowanie trzech zestawow dyrektyw wykfadni - jezykowej, systemowej
oraz funkcjonalnej - z zatozenia skutkuje eliminacja wszelkich niejasnosci
obarczajacych tekst prawny, a zatem pozwala na odtworzenie normy prawnej
jako wypowiedzi jednoznacznej. Wobec tego przyjecie zapatrywania, ze zasada
in dubio pro tributario znajduje zastosowanie dopiero po uwzglednieniu
wszystkich rodzajéow dyrektyw interpretacyjnych, wyklucza spetnienie przez te
zasade jakiejkolwiek rzeczywistej funkcji, a w szczegblnosci roli wyznaczonej jej
przez ustawe zasadniczg” (np. Wyrok WSA w Poznaniu z dnia 18.03.2021 r.,
Il SA/Po 470/20, CBOSA.).

Nieusuwalnos¢ watpliwosci nie powinny dotyczyé mozliwosci zastosowania
interpretacji celowosciowej. Oznacza to, ze zastosowanie omawianej zasady
jest mozliwe tylko w sytuacji, gdy watpliwosci istniejg w wyniku zastosowania
wykfadni jezykowej oraz systemowe;.

Prezentowane stanowisko znajduje takze potwierdzenie w orzecznictwie
Trybunatu Konstytucyjnego, ktory uznaje, ze argumentacja funkcjonalna, w tym
celowosciowa, nie powinna i nie moze - w Swietle wymogow wynikajacych z art.
84 w zw. z art. 217 Konstytucji - stuzyé zwiekszeniu powinnosci obarczajgcych
jednostki (np. wyrok TK z 13 grudnia 2017 r., sygn. akt SK 48/15,
https://ipo.trybunal.gov.pl/).

Po trzecie, wyeliminowanie watpliwosci, musi spowodowaé powstanie
takiego rozwigzania, ktérego efektem bedg korzysci dla podatnika. Warto
podkreslié, ze art. 2a O.p. nie bedzie miat zastosowania, jezeli zadne z
rozstrzygnie¢ nie doprowadzi do jakichkolwiek korzysci dla podatnika.

4. WNIOSKI KONCOWE.

Jako Zrédto omawianej zasady uznaje sie gldwnie zasade zaufania
obywatela do panstwa, oraz okreSlonosci prawa i zasade pewnosci, dzieki
czemu nieprecyzyjne przepisy prawa nie powinni szkodzi¢ podatnikowi. W
zwigzku z powyzszym, nalezy uzna¢ ze zasada in dubio pro tributario zastuguje
znajdowaé sie na liscie zasad ogolnych O.p., ze wzgledu na giéwny cel, w jakim
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ta zasada powstata tj. funkcje ochronng wzglednem podatnikéw. Zaréwno rola,
jak i samo znaczenie tej zasady powinno doprowadzi¢ do stabilizacji przez
ujednolicenie postepowania w przypadkach, w ktérych organ podatkowy nie
mégt usunaé powstatych watpliwosci. O znaczeniu tej zasady decyduje jednak
praktyka. Na etapie prac zwigzanych z wprowadzeniem tej zasady B. Brzezinski
podnosit, ze “pewne argumenty przeciwko klauzuli - jej ksztattowi, a nawet
celowosci wprowadzenia do systemu prawa podatkowego - sie powtarzaja.
Przy tym rozktad argumentéw jest dosy¢ skrajny - od gtoséw, ze zasada in dubio
pro tributario sparalizuje wrecz system podatkowy, po glosy, iz przepis jg
wyrazajgcy nie wptynie w zadnym stopniu na procesy stosowania prawa
podatkowego (przepis bedzie bezproduktywny)” [9].

Pierwsze lata stosowania zasady nie doprowadzity do sparalizowania
sytemu podatkowego, ktéry wydaje sie, ze nadal funkcjonuje. Natomiast sam
zakres stosowania zasady wywotuje skrajne emocji i wywotuje szereg
watpliwosci.

Wydaje sig, ze ad casum zakres stosowania zasady in dubio pro tributario
bedzie wywotywat skrajne emocje zaréwno wsrdéd podatnikéw jak i organow
podatkowych.
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CNPOMOXXHOCTI B O6OPOHHOMY MAAHYBAHHI CLLA
TA YKPAIHU: NOPIBHIOBAAbHI CITOCTEPEXXEHHA

THE CAPABILITIES AT USA AND UKRAINE DEFENSE PLANNING:
COMPARATIVE OBSERVATIONS

AHOTALIA:

OCHOBHOIO 3apadeto 0BOPOHHOTO MAAHYBaHHA MOXHA BBaXaTW AOCSATHEHHS HEMPUAHATHOCTI
MOXAMBMX BTpaT AN MMOBIPHOTO arpecopa. BupiweHHA ujei 3apaui notpebye rapmoHiMHOro
BMKOPMUCTaHHA YCiX MOXAMBOCTEN, CUA Ta 3AIBHOCTEN AEpPXaBW Ta HAPOAY: MEHTAAbHMX, MOAITUUHMX,
E€KOHOMIYHMX, BIMCbKOBUX, HAyKOBWX, OCBITHIX, MPOMMUCAOBMX, TEXHOAOFYHMX, TOWO. Ha uew uac y
PO3BMHEHMX KpaiHax yce Oinbll  PO3MOBCIOAXKEHUM CTaE OOOPOHHE MAAHYBaHHA Ha OCHOBI
CNPOMOXHOCTEN. 3riAHO 3 PEKOMEHAALLIIMU 3 0BOPOHHOIO NAaHyBaHHS YKpaiHu "CnpoMOXHICTb - Le
3AATHICTb CTPYKTYPHOI OAMHULY ... aBO CyKYMHOCTI CWA | 3aC06iB BUKOHYBATU NEBHI 3aBAAHHS ... 32 NEBHUX
yMOB 06CTaHOBKM, PECYPCHOro 3abe3neueHHs Ta BIiAMOBIAHO A0 BCTAHOBAEHMX cTaHAApTiB". O6opoHHE
NAaHYyBaHHSA Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEN MOAAra€e B 30CEPEAXEHHI 3YyCUAb HE HA CTBOPEHHI HOBMX
opraHi3auiiHMx CTpyKTyp AAA 3abesneuyeHHs npoTtuBark  BiAMoBiAHOMY 6GoOMOBOMY MOTeHLUjany
NPOTUBHUKA, @ Ha PO3BUTKY CMPOMOXHOCTEN BIlCbK (CHMA) AAA €PEKTUBHOMO BUKOHAHHS BWU3HAUYEHMX
3aBAaHb. MeToo AaHOi pobOTU € MOPIBHAHHSA Cy4acHOrO CTaHy OLHIOBAaHHS CMPOMOXHOCTEN, K
CKAaAOBOI 0OOPOHHOTO MAAHYBaHHA B YKpaiHi, 3 piBHEM HaLOHaABHOTO AOCBIAY, AOCArHYTUM y CLLIA.

" ...HE MOKAaAaTUCA Ha Te, Lo

MPOTUBHUK HE NMPUIAE, @ MOKABAATHUCA Ha
T€, 3 YUM 1 MOXY HOro 3ycTpitu;

He NokAaAaTucs Ha 1e, Lo BiH He Hanaae,
a MOKAaAaTHCA Ha Te, LLO A 3p0bAI0 Hanaa
Ha cebe HEMOXAMBUM ANSI HbOTO".
CyHb-L31 "Mucreyrso BitiHn"

1 KaHA. TEXH. HayK, CTapLUMit HAyKOBUIA CiBPOBITHUK
IHCTUTYT NPobBAEM MaTeMaTUYHUX MalumH i cuctem HAH Ykpaiuu, YkpaiHa

2 KaHA. TEXH. HayK, CTapLUMIA HAayKOBUI CNiBPOBITHUK
IHCTUTYT NPOBAEM MaTeEMaTUYHUX MaLUmH i cuctem HAH YkpaiHu, YkpaiHa

This work has been republished [without change]. First publication: Kaavukos, B., & Maauwes, 0. (2021).
CMNPOMOXXHOCTI B OBOPOHHOMY MAAHYBAHHI CLLIA TA YKPAIHW: NOPIBHKOBAABbHI CMIOCTEPEXXEHHS. Mpaanb
Hayku, (1), 154-163. DOI 10.36074/grail-of-science.19.02.2021.029.
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Chapter: The capdbilities at USA and Ukraine defense
planning: comparative observations

1. BCTYN

AN KOXHOI KpaiHWM 3MICT, SIKUA BKAAAQETLCA B MOHATTA «0BOPOHHE
NAaHYBaHHS», 3aA€XWUTb BiA 1i MOAITMYHMX 3apady, YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA,
HaLjOHaAbHWUX TPAAMLIN, @ PiBEHb LIAEW, AKI BUCYBAIOTbCS MEPEA HUM, 3aA€XMUTb
BiA CTaHy HaLiOHAAbHUX EKOHOMIKW, HayKK, TEXHOAOTIM, @ TaKOX NapTHepPCTBa 3
iHLIMMK KpaiHamu.

OCHOBHOO 3apayeto 060POHHOIO NAAHYBAHHA MOXHA BBaXaTu AOCATHEHHS
HENPUMHATHOCTI MOXAMBUKX BTpaT AAS MMOBIPHOro arpecopa (sik 3a3Ha4yeHo y
npuBeAeHin B enirpadi umtati 3 TBopy CyHb-u3M — VI -V CT. A0 H.€.). BupiweHHs
Ljel 3apaui notTpebye rapMOHIMHOTO BUKOPUCTAHHSA YCIX MOXAMBOCTEN, CUA Ta
3pI6HOCTEN AepXaBM Ta HAPOAY: MEHTAAbHMX, MOAITUYHMX, EKOHOMIYHMX,
BiNICbKOBMX, HAYKOBUX, OCBITHIX, MPOMMWCAOBMX, TEXHOAOTIUHWNX TOLLLO.

Ha uei uyac y po3BMHEHUX KpaiHax yce OiAbll PO3MNOBCIOAXEHWM CTae
060pOHHE NAaHYBaHHS Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEMN.

TpaauuiiHo y 36poiHnx Craax YKpaiHW 3AaTHICTb BiiCbKOBOro GopMyBaHHS
BMKOHATW 3aBAA@HHS 3a MPU3HAUEHHSIM BUMIPIOETbCA BO€E3AATHICTIO Ta
60€roToBHICTHO.

boe3paTHiCTb BIMCbKOBOIrO (GOPMYyBaHHSI BMMIPHOETbCH, 30KPEMA, CTAaHOM
YKOMMNAEKTOBAHOCTI  0COBOBMM  CKAAAOM, MaTepiaAbHUMKM  3acobamu, a
60ErOTOBHICTb — 30KpEMa, NiATOTOBAEHICTHO 0COOOBOIo CKAAAY.

3riaHO 3 PekoMeHpauigsMuM 3  0DBOPOHHOrO MNAAHYBaHHSI Ha OCHOBI
cnpomMoxHocten [1] (Hapani - POIM) "CnpomoxHicTb (onepatuBHa, 6olioBa,
creujanbHa) - Lie 3AaTHICTb CTPYKTYPHOI OAMHULI (eAeMeHTy) 36poiHMX CUA (CUA
06opoHM) abo CcykynHoCTi CUA | 3acobiB BWKOHyBaTU MEBHi 3aBAAHHSA
(3abesneuyBaTi peani3alito BU3HAUYEHUX BiAICbKOBMX LiAEI) 3@ MEBHMX YMOB
06CTaHOBKW, pecypcHoro 3abeanevyeHHss Ta BIANOBIAHO AO BCTAHOBAEHMX
cTaHpaprTiB."

060pOHHE NAAHYBAHHS Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEN Nepepdavae CTBOPEHHS,
PO3BWTOK Ta MIATPMMaHHA ONTUMAAbHOIO CKAAAY HAasiBHUX CMPOMOXHOCTEMN.

3riaHo 3 POIl, Ha BiAMiHY Bip NAaHyBaHHSA Ha OCHOBI 3arpos3, 060poHHEe
NAaHyBaHHSI HA OCHOBI CMPOMOXHOCTEN MOAATae B 30CEPEAXEHHI 3yCUAb HE Ha
CTBOPEHHI HOBMX OpraHi3auiiHWX CTPYKTYp AAS 3abe3neuyeHHsi npoTuBaru
BiANOBIAHOMY  6OMOBOMY  MOTEHUjaAy MNPOTUBHWKA, a Ha  PO3BUTKY
CMPOMOXHOCTEN BINCbK (CMA) AAST €PEKTMBHOIMO BWKOHA@HHA BU3HAYEHWUX
3aBAa@Hb.

3aAvLIaouM Ha Po3cyA cneujanicTiB epeKTUBHICTb 0O0POHHOIO NAaHyBaHHSA
Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEN UM 3arpo3, CAiA 3a3HauUMUTH, WO BMOIp 060POHHOMO
NAaHyBaHHS Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEW BIiANOBIAGE MPUAHATOMY MOAITUYHOMY
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KypCy Ha NapTHEPCTBO Ta BiMCbKOBY CyMiCHICTb 3 KpaiHamu HATO.

MeTolo AaHOi PoBOTM € TMOPIBHSIHHA Cy4acHOro CTaHy OLjHIOBaHHSA
CMPOMOXHOCTEN, $AK YaCTMHM OOOPOHHOrO nAaHyBaHHA B  YkpaiHi, 3
HauioHaAbHUM pocBiaom CLLA.

2. OBOPOHHE NAAHYBAHHSA CLLA

Hangipomila  peanisauis  0BOPOHHONO  MAAHyBaHHA  Ha  OCHOBI
cnpomoxHocTeit 3actocoByeTbesi Y CLUA. O6opoHHe naaHyBaHHA y CLUA
nianopsakoBaHe IoAoBi 06'eaAHaHUX HauaAbHUKIB WITabiB (Chairman of the Joint
Chiefs of Staff - CJCS), i peanidyetbca Papoto 3 Harasaay 3a 06’epAHaHUMM
Bumoramu (Joint Requirements Oversight Council - JROC). JROC € cratyTHoOtO
paaoto npu FoaoBi 06'epAHaHKX HaYaAbHUKIB WITAbIB.

OcHoBHi ¢yHKLUIi Ta 060B’s3kK JROC [2] Taki:

- PO3pOBAATH pEeKOMeHAALIi LIOAO BMUTPAT Ta PEecypciB Ha nporpamu
BIAMOBIAHO iX PiBHIO Ta NPIOPUTETHOCTI, BUBHAUEHOIO AEDILIUTY CMPOMOXHOCTEN
Ta OpPIEHTOBHWMI MEepiop 4acy AAA  AOCATHEHHS MNO4YaTKOBOI onepauinHol
CMPOMOXHOCTI Ta KOMMEHcaLLi BU3HaYeHOro AedilmTy CPOMOXHOCTEN;

- OLjiHIOBaTU 06’eAHaHI BIICbKOBI CNPOMOXHOCTI Ta BU3HAuaTH iX NpiopuTeTH
abu BiANOBIAGTM BMMOram HauioHaAbHOI 060pPOHHOI  cTpaterii. (TepmiH
"06’epAHaHa BICbKOBA CMPOMOXHICTb" 03HAUYa€ KOAEKTMBHI CMPOMOXHOCTI B
pamMkax 06’eAHaHUX 36POMHKUX CUA);

- NeperasapaTM BUMOTU LOAO eDEKTUBHOCTI iCHYOUMX abo 3anpornoHOBaHUX
CNPOMOXHOCTEN, BU3HaueHux CJCS;

- BU3HaAuaTh HOBI 06’eAHaHI BiIICbKOBI CMPOMOXHOCTI HA OCHOBI AOCSITHEHb
HayKW Ta TEXHOAOTIN;

- MeperAspaTM Ta NepeBipsaTH, UM 3MEHLLYE OKPEMO B3fATa CMPOMOXHICTb
AePIUMT 06’EAHAHMX BINCbKOBKX CMIPOMOXHOCTEW;

- BM3HaAuyatTM aAbTepHaTUBM OYAb-SIKil  nporpami, sika BiAMOBIAGE
3aTBEPAXEHUM 06’€AHAHMM BUMOram BiCbKOBMX CMPOMOXHOCTEN;

- BCTAHOBAIOBATU Ta 3aTBEPAXYBATU 00’€AHAHI BUMOTU LLOAO €DEKTUBHOCTI
nporpam, ki CJCS BU3HAOTbCA HEOOXIAHUMWU AAS YCYHEHHA  Aediumty
cnpomoxHocTei. (TepMiH "ob6’epHaHi BUMOTM LOAO ebeKTUBHOCTI" o3Hauae
BMMOTY A0 €DEKTMBHOCTI, IKa € KPUTUUYHOIO ab0 BaXAUBOIO AAS 3abe3neyYeHHs
CyMicHOCTI abo AikBipaUii AePILMTY CNPOMOXHOCTEN OiAbLL HiXX OAHOIMO POAY
36POMHOI CUAN);

- BM3HayaTW Ta PO3rASAGTM MPOMO3uLIi KOMaHAYHOUMX MIAPO3AIAGMUK NPU
BUMKOHaHHi 60MOBUX Ail;
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- NepPLLIOYEProBO PO3rAAAATH NPOMNO3ULIT HAYaAbHUKIB LITAbIB 36POMHUX CHUA,
3 ypaxyBaHHAM iX GYHKLIN, K 3aMOBHUKIB CUCTEMMU 3aKyNiBAi, BIiAHOCHO NWUTaHb,
L0 CTOCYIOTbCA CMPOMOXHOCTEN, 06’€AHAHMX BUMOT LOAO €GhEKTUBHOCTI,
3aMnpornoHoOBaHUX 3OPONHUMU  CUAAMM, AreHTCTBOM OOOPOHM,  iHLWIKMMMU
niaposainamu AenaptameHty o6opoHu CLLA.

JROC niatpumye CJCS y 1MOro poAi rOAOBHOTO BIiMCbKOBOro papHUKa
Mpes3uaeHTa, Paan HauioHanbHOT 6e3nekun (National Security Council - NSC),
Paau BHyTpiWHbOT 6e3nekun Ta CekpeTaps beaneku.

2.1. CUCTEMA IHTEIPALJT TA POSPOBAEHHA OB’€AHAHUX
CMPOMOXHOCTEMA (JOINT CAPABILITIES INTEGRATION AND
DEVELOPMENT SYSTEM - JCIDS)

MpuaHauenHs JCIDS [3] - 3abe3neuntn nia kepiBHuuTBoM JROC BUKOHAHHSA
OLiHKM 06’epHAHMX BIMCbKOBMX CMPOMOXHOCTEM, a TaKOX BWABAATA Ta
BM3HAUaTU MpPIOPUTETU CEPeA UMX CMPOMOXHOCTEM BIAMOBIAHO AO BWMOT
Crparterii HauioHanbHOT O6opoHu (National Defense Strategy - NDS).

®yHKuioHyBaHHA JCIDS nouynMHaeTbCA 3 OUIHKM MicCii, OYHKUIM Ta 3aBAaHb
BIAMOBIAHO 3arpo3am, o6 BW3HAUUTM Ta KiAbKICHO OLIHWTM BUMOTM AO
CMPOMOXHOCTEN. BUABAEHI BUMOTM A0 CMPOMOXHOCTEN NOTIM MOPIBHIOKTLCA 3
iCHYtOUMMMK Ta 3anporpaMoBaHUMM PILLEHHAMM Y paMkax 06’€AHAHUX CUA AAS
BUSIBAEHHS MOTEHUIMHUX AediluuTiB cnpoMoXHocTeN. AediupnTi CNIPOMOXHOCTEN,
AKi NoB’si3aHi 3 HEMPUHHATHUM PU3MKOM, MOXYTb BMUMaratM HoBuX abo
MOAMDIKOBaAHUX PilleHb LLOAO CMPOMOXHOCTEM Ta 3aCTOCYBaHHSI pPecypciB.
PiBeHb pM3KKYy Ta CBOEYACHICTb BM3HAYEHHS 3arpo3 CMOHYKaeE CroHcopa A0
BMBYEHHSA BIAMOBIAHOI AOKYMEHTAU,i Ta NpoLLecy NepPeoLiHKK BUTPaT.

AHaAi3 aAbTEPHATUB CNPOMOXHOCTEN MPOBOAUTLCA AAS iX OLLIHKK Ta YCYHEHHS
AEPILUTY CNPOMOXHOCTEN AN MPUNHATTA 3BAXEHOTO PilLIEHHS.

MicAa NPUMAHATTS PiLLEHHS LWOAO YCYHEHHS AediLmMTy CNPOMOXHOCTEN MakOTb
6yTM BU3HAUYEHi BUMOIM A0 CMIPOMOXHOCTEW, 3aX0AM LLOAO eEKTUBHOCTI PO6OTH
Ta HeobxiaHI pecypcu AAS peanidauii 3anpornoHOBaHWX PilleHb, Nporpamu
YAOCKOHAAEHHA TEeXHOAOriM Ta/abo npuadaHHA BIAMNOBIAHWMX TEXHOAOTIUHMX
pilLEHb.

2.2. ®YHKLIOHYBAHHA JCIDS

Y pamkax JCIDS (puc.1l) icHyloTb ABa TWNM npoueciB 06OPOHHOro
NAaHYBaHHS: NEPCNEKTUBHUIN Ta TEPMIHOBUI/HEBIAKAGAHWUI.
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Puc.1. Mpouecu ¢opmMyBaHHS BUMOT A0 CNIPOMOXHocTel y JCIDS
(B3sTO 3 [3]).

MepcnexkTMBHUIA NPOLEC NPU3HAUYEHUI AAA NEPCNEKTUBHUX NOTPeb (BHinblue
2 PpOKiB) i BMKOPUCTOBYE AOKYMEHT MPO MOYaTKOBY CMPOMOXHIicTb (Initial
Capability Document - ICD) arst dOpMyAOBaHHSI 06’ €AHAHMX BUMOT BiNCbKOBOT
CMPOMOXHOCTI, @ AOKYMEHT Mpo pPo3pobAeHHst cripomoxHocTi (Capability
Development Document — CDD) - anfl 3aTBEPAXEHHSA 3aNPONOHOBAHMX PilLEHb
LLIOAO PO3POBAEHHSI CMPOMOXHOCTI.

TepMiHOBWUI/HEBIAKAGAHWI  Npouec  OBOPOHHOIO  MAAHYBaHHA  HaAaE
CMOHCOPaM MOXAMBICTb MakKCMMaAbHO OMepPaTMBHO BUPILLYBATH NMUTAHHA LOAO
AedILUTIB CNPOMOXHOCTEN NiA Yac onepadin, Wwo TpuBatoTb abo ouikytoTbes, Y
MeXax HaA3BMUAMHWMX CUTyalil NpoTAroM ABOX pokiB. O6’eaHaHa TepMiHOBa
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onepauinHa notpeba ((Joint Urgent Operational Need - JUON) a6o O6’epHaHa
HeBiAKAAAHA onepaliiHa notpeba (Joint Emergent Operational Need - JEON)
HapatoTb HEODHXIAHY AOKYMEHTALIiHO AAA 3aTBEPAXEHHS 06’ EAHAHMX BUMOT LLIOAO
BiMCbKOBOI CMIPOMOXHOCTI.

2.3. 0COBAUBOCTI OBOPOHHOIO NAAHYBAHHSA CLUA

Mpouecn nNPUAHATTA pilleHb LWOoA0 060pPOHHOro nAaHyBaHHA CLLA
BMKOPUCTOBYIOTb KOMMAEKCHY OLHKY CMPOMOXHOCTEN, iX AediumTy, a TakoX
HaNpPSMKK PO3BUTKY CMIPOMOXHOCTEN, Y3rOAXKEHMX 3 yCiMa CYCNiAbHUMU CUAAMMU,
LLLO BMAMBAOTb Ha CTaH 06OPOHHOrO NAaHyBaHHSA. PilleHHs, WO NpuiMaroTbes,
€ KOAeriaAbHUMM, 3 BUKOPUCTAHHAM 3BOPOTHWMX 3B’A3KIB, NPO WO CBipAYaTb
HaCTyMnHi NyHKTM OyHKLiM JROC:

1. "Bu3Hauat Ta po3raaaatv Npono3uuii KOMaHAYHUMX NiAPO3AiAaMU NPU
BUKOHaHHi 601M0OBUX Ail."

2. "MepLIoyeproBo PoO3rASAaTA MPONO3ULIi HaYaAbHUKIB LWTAbIB 36POMHUX
CUA, 3 YpaxyBaHHAM iX OYHKLiN, K 3aMOBHWKIB CUCTEMW 3aKyMOK BiAHOCHO
MWTaHb, WO CTOCYIOTbCS  CMPOMOXHOCTEW, O6’€AHaHMX BUMOT  LLOAO
€pEKTUBHOCTI, 3anpPONOHOBAHUX 3OPONHUMKM CUAAMK, AreHTCTBOM OBOPOHMU,
iHWKWMK nippo3pinamn AenaptameHty o6opoHu CLLA."

Kpim Toro, Ha puc.1 "Mpouecr GopmMyBaHHA BUMOI A0 CMPOMOXHOCTEN Y
JCIDS" npsimo 3a3HaueHi 3BOPOTHI 3B'A3KM (Y BUIASIAI LUTPUXOBUX AiHII) nicAsa
neBHUX eTanis GopMyBaHHA AOKYMEHTIB.

Taki Ta iHWi BAacTMBOCTI 0B6OPOHHOro nAaHyBaHHA CLUA BianoBipatoTb
AEPXaBHOMY YCTPOM, HaLiOHAaAbHUM TpaaMUiaM Ta 3abe3neuyytoTb PO3BUTOK
36POMHUX CUA Ha NEPEAOBOMY TEXHOAOFIYHOMY Ta CyCniAbHOMY PiBHi.

2.2.1. OBOPOHHE NMAAHYBAHHSA | YKPAIHI

Tema 06OPOHHOr0 NMAAHYBaHHSI Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEN Habyra AOCHTb
LUMPOKOrO PE30HaHCY Yy BIMCbKOBMX HaykoBWMX Koaax. CAip 3ayBaxuTu, WO
MEeTOAM 0BOPOHHOrO NMAAHYBaHHA MPUBEPHYAU yBary UMBIAbHUX CrEeLianicTiB 3
ynpaBAiHHS MPOMWCAOBUMW Ta KOMEPLINHUMU CTPYKTYpamu. Tak, y poboTi [4]
3a3HayeHo, WO MNAAHYBaHHSI Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEW € CTPYKTYpOBaHWM,
NPO30PUM Ta THYYKMM MPOLIECOM 3AIMCHEHHA LAECMPAMOBAHUX iHBECTULIM B
060pPOHY AEPXaBKU 3 METOK AOCATHEHHSI BU3HAUEHMX CTPATEriYHUX NPIOPUTETIB
Ha OCHOBI LIAbOBUX MOKA3HWKIB, BWUTpAT i pu3MKiB. Y poboti [5] HaBepeHe
MOPIBHAHHA TPAAMLIMHUX METOAIB OOOPOHHOrO MA@HyBaHHS 3 METOAAMW Ha
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OCHOBI cnpomMoxHocTei. lNokasaHi nepesarn HoBoro metopy. Y poboti [6]
BUKAAAEHI NPOBAEMM  BMPOBAAXKEHHA METOAY MNAAHYBaHHSE Ha  OCHOBI
CMPOMOXHOCTEN.

BnpoBapxeHHA 060POHHOMO NAAHYBaHHS HA OCHOBI CMPOMOXHOCTEN 3riAHO
3 POM cnpuAtMME AOCATHEHHIO Linet 0BOPOHHOI pedopmMu Ta BUKOHAHHIO
3aBAaHb 3 000POHU AEPXaBK, a TaKOX 3abe3neumnTb akTUBHY y4acTb y peaaisadii
CninbHOT  6e3nekoBoi i 0BOPOHHOI MOAITMKM  €Bponeicbkoro Coto3y Ta
cniBpobiTHULUTBO 3 HATO 3 METOI AOCATHEHHSI KPUTEPIiB, HEOBXIAHWX AAA
HabyTTA NOBHOMNPABHOro YaeHcTBa B HATO.

3.1. BABAAHHA

OCHOBHMMW  3aBAAHHSAMM  ODOPOHHOIO  MAAHYBaHHA  Ha  OCHOBI
cnpomoxHocTen [3] €:

OUiHKa cepepoBUllla 6e3nekn, BM3HAUEHHS 3acap, LiAeM Ta OCHOBHMX
3aBAAHb AEPXaBHOI MOAITMKM Yy coepi 0O6OpPOHKM, NpPiopUTETIB i Hanpsamis
PO3BUTKY CUA 0BOPOHU 3 ypaxyBaHHSAM PeaAbHUX i NOTEHLIMHMX 3arpo3 Y BOEHHIN
coepi, AoemorpadiyHnx Ta GiHaHCOBO-EKOHOMIYHUX MOXAMBOCTEN AEPXaBU;

BU3HAUYEHHA BUMOT A0 CMPOMOXHOCTEN, CTPYKTYPU, YNCEABHOCTI 0COBOBOrO
CKAAAY, KIAbKICHUX Ta SIKICHMX nokas3HukiB OBT, iHWWX BUAIB MT3, BiiCbKOBOI
iHbGPaACTPYKTYpU, NIATOTOBAEHOCTI 0COBOBOIO CKAAAY CUA 0BOPOHU (GOPMYBaHHS
NepPCneKTMBHOrO CKAapy 36ponHux CUA, SIKMIA 3aA0BOABHSIE BUMMOraM LLIOAO
HEOOXiAHMX  CMPOMOXHOCTEN 3 ypaxyBaHHSIM  MOXAMBOCTEM  AepXaBu
33aA0BOABHUTU NOTPEOU 0O0POHM);

OLiHKa CTaHy rOTOBHOCTI CMA 060POHU A0 BMKOHAHHA 3aBAaHb 3 0O0POHM
YKpaiHK (OUiHKa HasiBHUX CNPOMOXHOCTEN 36pOMHMX CUA LLOAO BMKOHAHHSA
3aBAa@Hb 3a BCiMa BU3HAYEHUMMU CLEHAPIIMK), a TaKOX Pe3yAbTaTiB BUKOHAHHSA
3aX0AIB 3 iXHbOr0 PO3BUTKY 3@ NMOMNEPEAHIV NEPIOA;

GOPMYBaHHS  KOMMAEKCHOTO AOKYMEHTY 3 PO3BUTKY CMNPOMOXHOCTEN
36poriHnMx CuA (cuA 0BOpOoHM) Ta notTpebu Ha PO3BUTOK CMPOMOXHOCTEN
36poiHKx CUA Y BUAGTKax AepXXaBHOro 6roaxeTy YKpaiHu, oLiHKa pU3KKiB;

NAaHyBaHHS pecypcHoro 3abesneueHHs 36poiriHuMx CuA  (GOpMYBaHHS
NPONO3ULLIN A0 AEPXABHOIO 0BOPOHHOr0 3aMOBAEHHSI, NAQHYBaHHS 3aKyniBeAb
MPOAYKLIT, POBIT i NOCAYT, Y TOMY YMCAI, Ha 0COBAMBUIA NEPIoA);

nAaHyBaHHS 3ax0AiB 3 MOBiAI3aLiMHOT NiATOTOBKM y MiHicTepcTBi 060pOoHU Ta
36poriHux Cunax;

OpraHi3auisi BUKOHaHHA 3aBAaHb Ta 3ax0AiB Mporpam i NAaHiB, MPOBEAEHHS
OLiHKM CTaHy AOCATHEHHS CMPOMOXHOCTEN [7].
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3.2. MN\AHYBAHHA CUA TA PECYPCIB

MAaHyBaHHS CUA 3AIMCHIOETBCSA HA OCHOBI BapiaHTiB 3acTocyBaHHA 36pOMHMUX
CuA Ta cuA 060POHM AAST BUKOHAHHSA 3aBAAHb BU3HAUYEHMX CLieHapisMu (puc. 2).

1. OmisroBanns 1I. TInanyBansA 1II. TlnamyBansE"
CESPeIOBHIIA OS3NEKH | CHIT | pecypeis
L3 ¥y L ]
Iepenix CreHapii, Bmnorn 1o *1]Crnan 1a *4] Pisern
BHEJTHKIB Ta Bap1aHTH CHpO,\I(\;{{HOCTCﬁI OP1EHTOBHA 3a10BOJICHHA
3arpos ¥ )| sacTocysamma ana sukomanma L) oprerpykrypa moTped ¥
cepi Ta 3aBIAHHA 3aBIaHb 32 BIHCER (CHT) pecypeax
0G0pOoHH CHIT 000POHH CHIeHAPLAMHU y)
OdeAr Ta nepeix
HEOOXLIHIX
pecypeis 11a
3aBIaAHHA. %015;};}31;{’[
BHKOHAHHT . {HKA PH3HKL < :
p " IV. OmiHKa pH3HKIB VTpIMARRA,
AR HapOITyBaHHA Ta
saoesleeHe | [030aBICHEA BLT
an o -
pecypeann T " ; CIIpOMOKHOCTEH
V. QopMyBAHEA [NEPCISKTHBHOI MOIEI T4 CIPYKTYPH
3opotiamx CHI (CHT 000pOoHH), IO BLANOBLIAIOTE
TIPHITHATHM PH3HKAM i 30aTaHCOBAHI 3a:
34BIAHHAMH CKIATOBHX CeKTOPY OS3IEKH 1 PeCYPeaMH, PO3IOILTSHHMH MLE CEIALIOBHME
000pOHH CEKTOPY Ge3MerH i 0G0poHN

VL IliaroToBka OporpaMHHX JOKYMEHTIE POBHIKY
3opoiiamx CHI

Puc.2. Mepenik Ta B3aEMHMI1 3B’A30K MiX npoueaypamyi 060pOHHOro
NAaHyBaHHSA, 30KpMa, OrAsiay (B3AT0 3 [7]).

BoHO BKAIOYaE:

BU3HAUEHHS HEOOXiAHUX CMPOMOXHOCTEM ANl BUKOHAHHSi 3aBAa@Hb 3a
BapiaHTaMu 3aCTOCyBaHHS;

OUiIHIOBAHHA HasBHMX CMPOMOXHOCTEM Ta BIAMOBIAHOCTI iX BMMOram
(3AaTHOCTI AO BUKOHAHHSA 3aBAaHb 38 MPU3HAYEHHAM);

BM3HAQUEHHA HEAOCTATHIX Ta HAAAMLLKOBUX CMPOMOXHOCTEN LUASIXOM
NOpPiBHAHHA HEOBXIAHMX Ta HAaABHMX CMPOMOXHOCTEW;

NA@HyBaHHA 3axOAiB 3 YTPMMaHHA HasiBHMX, GOPMyBaHHA HEAOCTaTHIX Ta
no36aBAEHHS BiA HAAAMLLKOBUX CMPOMOXHOCTEW.

MAaHyBaHHA PECYPCIB MOAATa€ Yy BM3HAUYEHHI iX NOTPEOU AAST AOCATHEHHSA
BM3HAUYEHMX HEOOXIAHMX CMPOMOXHOCTEWN, OLHLI pecypciB AAA 3abe3neyeHHs
HafABHUX CMPOMOXHOCTEH, YTOUHEHHI HEOOXiAHUX CMNPOMOXHOCTEN  AAA
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MaKCMMaAbHOro 36anaHCyBaHHSl iX BapTOCTi 3 MPOrHO3HUMMK MOKa3HWKaMKU
¢diHaHCYBaHHS, @ TakKoOX BW3HAUEHHS MOTPEOU Yy AOAATKOBUX GiHAHCOBUKX
pecypcax AN 3abe3MneUYeHHs PO3BUTKY KPUTUYHWMX CMPOMOXHOCTEM Ha
AOBIOCTPOKOBY, CEPEAHBOCTPOKOBY Ta KOPOTKOCTPOKOBY NEPCNEKTUBY.

BuxiaAHUMKM pA@HMMU AAS NAGHYBaHHS PECYPCIB €:

nonepeAHi NOKas3HUKK NPOEKTY AepxaBHOro 6roaxeTy YKpaiHW Ha HacTynHWUM
PiK Ta NPOrHO3 BUAATKIB Ha ABa MOAAAbLLI POKMU;

3anporoHOBaHWUI LiAbOBUI NakeT 060POHHUX CMIPOMOXHOCTEN Ta CKAGA CUA.

BpaxoByloTbCA TaKOX MOXAMBOCTI  3aAYYEHHSA MIXKHAPOAHOI TEXHIYHOI
AOMOMOTH, LOPIYHUIN PiBEHb iIHOASLII, 3pOCTAHHA IHAEKCY LiiH, @ TAKOX BMMOTU
3aKOHOAABYOI Ta HOPMATMBHO-NPABOBOI 6a3n AAA 3AIMCHEHHA diHAHCYBaHHS B
0C06AUBWMIA NEPIOA.

3.3. 0COBAUBOCTI OBOPOHHOIO MAAHYBAHHS B YKPATHI

Bipomo, WO B YKpaiHi, MNOPIBHAHO 3 IiHWWMW KpaiHaMu, MPUHLUMMIU
060POHHOIO NAAHYBAHHSA Ha OCHOBI CMPOMOXHOCTEW NOYaAK BNPoBaAXyBaTUCh
BIiAHOCHO HEAABHO, TOMY Ma€ 6yTv NPOMAEHWI NEBHUM LLASIX, LOO AOTPUMAHHS
UMX MPUHLMNIB CTAAO MOBCAKAEHHOI PEAABHICTHO.

Y AOCTYNHMX MaTepianax Mo OOOPOHHOMY TMA@HYBaHHIO, 30Kpema,
BUKOPUCTOBYHOTLCA TEPMIiHUK "pecypcK” Ta "Hocii cnpomMoXXHOCTER". AKLLO TEPMIH
"pecypcu" UiTko BU3HAUYEHUI, TO BUSHAUYEHHSA TEPMIHY "HOCIT CMPOMOXHOCTEN" He
BAAAOCS 3HaWTU. Y pokymeHTax HATO BMKOPWUCTOBYETLCS TEPMiH "pecypcu" i
HeMa€e aHanory TepMiHy "Hocii cnpomMoxHocTeRn". BU3HaueHHA LbOro TEPMiHY
Hapano 6 BiAbLLOT ACHOCTI AOKYMeHTaLi LLoAO 0O0OPOHHOTO NAaHYBaHHS [8].

AK BiaOMO, 06OpPOHHE NAAHYBaHHA B YKpaiHi ycnapkyBaAo i€epapXiuyHWM
MPUHUMN - BUKOHAHHA pPO3MOPSAXEHb Ha HakasiB BULWOMO KepiBHWUUTBA
NiAAETAMMU NiAPO3AIAAMUM. AAE TOYHO TaK Xe BIAOMO, L0 CUCTEMA YNPaBAIHHSA €
CTIMKOIO AO BMAMBY 3aBaA TiAbKM 3@ HAABHOCTI 3BOPOTHUX 3B’A3KIB. Y AOCTYMHMX
maTtepianax [1, 7] 3BOpPOTHi 3B'I3KM IBHO HE BU3HAUYEHi. TOYHO TaK Xe BOHU He
BKasaHi Ha puc. 2 [7], A6 HAaBOAUTLCA MEpPEAiK Ta B3aEMHUI 3B’A30K MiX
npoueaypamu 060POHHOIO MAAHyBaHHA. pK yBaXHOMY PO3rAAAi NPOLEAYPH,
LLIO MO3Ha4YeHi NoOMiTKamu *1, *2, *3, *4, *5 yTBOPIOIOTb 3aMKHEHWI KOHTYP,
AKMM € He WO iHWe, AK KOHTYp YNpPaBAiHHA 3i 3BOPOTHMM 3B'A3koM. Came Ui
npoueAypr BU3HaAualTb pPecypcu Ta 3abe3neyeHHs CrpPOMOXHOCTEM Y
060pPOHHOMY MAAHYBaHHI Ta HabAMXalTb BUOPaAHWMIA HaANPAMOK OOOPOHHOIO
NnAaHyBaHHA A0 METOAIB, WO NpuiHATI y CLUA. HasiBHICTb 3aMKHEHOI0 KOHTYPY,
YTBOPEHOro npoueAypaMu OOBOPOHHOIO MAaHyBaHHSA, CBIAYMTL NPO Te, LWO
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PiLUEHHS MPUUMAETbCA B iTEPaTMBHOMY MPOLECI Y3rOAKEHHS Ta MPUUHATTS
HaMbiAbLL MPUAHATHOIO PilLEHHS.

4. TOPIBHAHHA OBOPOHHOINO0 MNAAHYBAHHA CLUA TA
YKPATHU TA MOXAUBI HANMPAMKU BAOCKOHAAEHHS1 METOAIB
OBOPOHHOIO NNAHYBAHHSA YKPAIHU

A nopiBHAHHA BMOpaHi CLUA Ta YkpaiHa, OCKiAbKM:

- B YkpaiHi 3aKOHOA@BYO 3aTBEPAXEHWW HAMPSMOK CriBnpauj Ta BCTyny AO
HATO;

- CLLIA € npoBiaHoto kpaiHoto HATO.

Chip 3ayBaXKTH, LLIO 060POHHE NAAHYBaHHS € TICHO NOB’A3aHe 3 EKOHOMIKOH
Ta cycninbHUM yknapoM. Akwo CLUA € npoBiaHOK KpaiHO 3 PUHKOBOKD
€KOHOMIKOIO Ta YCTaAeHUM AEMOKPaTUUHUM CYCNIAbHUM YKAGAOM, TO YKpaiHa €
NMOCTPaAASTHCbKOK KpPaiHOK 3 €KOHOMIKOH, WO € MEePEXiAHOK Bip MAGHOBOI AO
PUHKOBOI Ta CYCMIAbBHUM YKAAAOM, LLO TAKOX € MepexiAHUM BiA KOMaHAHO-
AAMIHICTPATUBHOIO A0 AEMOKpaTUUHOro. Li 06CTaBMHKU CYTTEBO BMAMBAIOTb Ha
TEMNU NPOLECIB HabAMXEHHSA 0O0POHHOIO NAAHYBaHHSA B YKPaAiHi A0 CTaHAAPTIB
HATO.

1. Y CLLUA icHye nocTiMHO/NepioaAnYHO Aitounit opraH Cuctema iHTerpadii t1a
po3pobAeHHs1 06’epHaHMX cnpomMoxHocTel (Joint Capabilities Integration and
Development System - JCIDS), k1I BiACTEXYE CTaH CMPOMOXHOCTEN BiAMOBIAHO
3arpo3am, BM3HAUYAE HEOOXIAHICTb YCYHEHHA Opaky CnpoOMOXHOCTEN 3
Y3ropAXXeHHAM 3 GiHaHCOBMMU MOXAUBOCTAMM.

B YkpaiHi icHye nepiopAnuHe OLiHIOBaHHSA CNPOMOXHOCTEN, sike BiAOYBaETbCS
creujianbHO NpU3HaUYeHoo PoboUoro rpymnoto 3a Po3nopPAAXKEHHSM iHiliaTopa —
KepiBHMKa CTpaTeriyHoro, OMepaTMBHOrO, TaKTMYHOIO PiBHA BiMCbKOBOIrO
ynpaBAiHHS.  OpraHisalis  OUiHIOBaHHA NPOBOAMTLCA 3a PO3POOBAEHMMMU
PekomeHpauismu [7].

HeobxiaAHO 3a3HauuTH, LWO:

- PekoMeHpaLii He € NPaBOBCTAHOBAOKUYUM AOKYMEHTOM [9];

- OpHOpa3oBo Npu3HaveHa Poboua rpyna Ha 4yac OUiHIOBaHHS He MOXe 3a
pesyabTaTamMu 6yT1 NOPIBHAHOIO 3 NMOCTIMHO AitouMM opraHom JCIDS.

2. OpHieto 3 dyHKUiM JCIDS € nocTiiHe onUTyBaHHA MOALOBUX KOMaHAMPIB Ta
HaYaAbHUKIB LWITAbiB Pi3HUX PiBHIB abu BUABWUTM Opak TUX UM IHLIKUX
CNPOMOXHOCTEN. Y PekomeHAaLinaX Taka GyHKLIs He nepeabadeHa.

3. We opHieto 3 dpyHKUiN JCIDS € HeobxiaHICTb Neperaaay Ta BHECEHHS 3MiH
y DOTMLPF. Y PekomMmeHpaaLisix Taka GyHKLIS He nepeabaveHa.
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4. PilweHHs npo npoBeAeHHs OuiHIOBaHHA OOOPOHHMX CMPOMOXHOCTEN,
3ripHo 3 PekomeHAaUisMu, NpuimMmatoTb NOCaA0Bi 0cobu Nip BNIAMBOM OBCTaBUH,
ane 3i CBOEi iHiuiaTMBK. PesyabTatoM pobotu Pobouoi rpynu € BiANOBIAHWUK
AOKYMeHT. Y Tol xe uyac y pamkax JCIDS BipbyBatoThes, BIAMOBIAHO AO il
pernamMeHTy, nepioAMYHO/MOCTIMHO Aitodi Npouecu, pPe3yAbTaToM fKUX €
OLiHIOBAHHSA CTaHy CNPOMOXHOCTEWN.

5. BiAMiHHICTb Yy TEPMIHOAOTII: B YKpAiHCbKUX AOKYMEHTaX BUKOPUCTOBYETLCSH
TepPMiH "HOCill CIPOMOXHOCTI", IKOro Hemae y AokymeHTax CLLA. MmoBipHo itiomy
BiAMOBIAQE TEPMIH "pecypc”.
3Baxatoun Ha BWKAAAEHe, MatoTb OyTM BAOCKOHAAEHi/BNPOBaAXeHi NeBHi
npoueaypu (puc. 2), 3okpema, "BUMOrM A0 CMPOMOXHOCTEN AASl BUKOHAHHS
3aBAaHb 3a cueHapiamun" (puc. 3):

IlouaTor
Bumorn A0 CTAHY THIOBHX

HocliB cnponMokHOCTell
h 4 ‘ (DOTMLPF)

BupobienHs npormosHuii
o0 3aJ0B0TeHHH

noTped ¥ cpoMoKHOCTX -
PAKTHUHHIT CTAH HANBHHX
Hociis cripoMomHocTeil

HI (DOTMLPF)

IMoTpedn ¥ cnporMokHOCTAX

Iponosmuii
npuimkaTe?

PiHaHCOBI, TP OMICIOB],
TexXHOToTiuHI, HAYKoBi
MOATHBEOCTL Adepaasn

TAK

¥

Peanizauin npomosnuii

Puc.3. MNpoueaypy ynpaBAiHHA NAAHyBaHHSM CMPOMOXHOCTEN
(aBTODCbKAa DO3DO6KA)

- OLjHIOBaHHS (aKTMYHOro CTaHy HOCIiB CMPOMOXHOCTEM 3a 6a3oBWMMM
HanpaMmkamu DOTMLPF Ha nocTiliHii/nepioAnMYHiN OCHOBI LUASIXOM iX MepeBipKu
Ta/ab0 onuUTyBaHHA iX NPEACTaBHUKIB;

- MOPiIBHAHHA HOMiIHAaAbHO BM3HAYEHOrO CTaHy HOCIIB CMPOMOXHOCTEN 3 iX
daKTMYHUM cTaHoOM 3a 6a3oBUMK Hanpsmkamu DOTMLPF;
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- BM3HauUeHHs1 6paky abo HAAAMULLKY CMPOMOXHOCTEN MO KOXHOMY HOCIiO
CMPOMOXHOCTEN Ta y3araAbHEHHS MO YCiM HOCISIM CNPOMOXHOCTEW;

- BU3HAUYEHHSA MPOMNO3KLIN Ail, LLOAO 3aA0BOAEHHS NOTPED Y CNPOMOXHOCTSIX
Nno ycix HOCIfX CMPOMOXHOCTEM 3a HAABHOCTI BIAMOBIAHWMX OpraHi3auinHo-
¢$iHAHCOBMX MOXAUBOCTEMN.

5. BUCHOBKH

3araAnoM HanpsMK PO3BUTKY METOAIB 0BOPOHHOr0 MAaHyBaHHSA Ha OCHOBI
CMPOMOXHOCTEN B YKpaiHi BiAMOBiAatoTb HOpMaM, NpuHATMM y CLLIA ta HATO.

Binblua KoAerianbHICTb GOpPMYyBaHHSA Ta MPUIHATTA pileHb y CLUA Ha BiaMiHY
BiA aAMIHICTPATMBHOI BEPTUKAABbHOI NMiANOPSAAKOBAHOCTI aHAAOTIYHUX MPOLECIB B
YKpaiHi BiANOBiAAE CyCniAbHMM MpoLecam, WO CKAAAAAMCA Y Pi3HMX KpaiHax
TpUBaAUM yac. PIMOBipHo, LLIO Us BIAMIHHICTb 3 yacom byae 3MEHLLYBaATUCh.

MoXHa cnoaiBaTMCh, LLIO 3 YaCOM 3BOPOTHI 3B’A3KM BYAYTb SIBHO NpONMUcaHiy
AOKYMeHTax O0OOpPOHHOro MNAaHyBaHHS, WO AOAACTb UMM npouecam Ta
AOKYMeHTaM BiAbLLIOT AIEBOCTI.

EkcnepTHi OUiHKK 3Aeb6iAbLLIOr0 MatoTb SIKICHMI xapakTep. Y TOM xe vac y
AOKYMeHTax fAK YkpaiHu, Tak i HATO BKa3yeTbCsi Ha AOPEYHICTb Ta HaBiTb
HEeOoOXiAHICTb 3aCTOCyBaHHA CYMpOBOAY MNPOLECIB NAAHYBaHHS, 30Kpema,
OLiHIOBAHHA aBTOMAaTUYHWMU/@BTOMATU30BaAHMMK CUCTEMaMU. AAA  LBOro
HEOOXiAHO 3aMiHUTU AKICHI OLIHKM CKAGAOBMX KiAbKICHUMM.
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MEHAEPHI BIAHOCUHU AK YUHHUK PO3BUTKY
POMAAAHCBKOIO CYCNIAbCTBA:

PEAAIT TA MEPCMNEKTUBU

GENDER RELATIONS AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF CIVIL SOCIETY:
REALITIES AND PROSPECTS

AHOTALA:

Cratrsi npucBAYEHa AOCAIAKEHHIO 0COBAMBOCTEN TpaHChOpPMaLLii reHAEPHUX BIAHOCUH SIK YMHHUKY
PO3BUTKY MPOMAASIHCBKOIO CycniAbCTBa. HaroAOLWYeTbCS, LLO CNPUAHATTA PO3BUTKY FEHAEPHMX BIAHOCUH
Y Cy4acHUX AEMOKPATUUHUX pPeanisix He MOBUHHO 0OMEXYBATUCS AULLIE NPABOBUM KOHTEKCTOM. PobUTLCA
BMCHOBOK, LLO MPOMaAAHCBKE CyCMiALCTBO MOPSIA 3 AEPXaBOI MOBWHHO rapaHTyBaTW CEPEAOBULLE, A
npaBa AOAMHM, @ OTXE | FeHAEPHi BIAHOCWMHW, PO3rASAAIOTLCS Y KOHTEKCTI LAICHOCTI opraHisaLjiinHo-
HOPMaTUBHWX rapaHTii ix 3a6e3neUeHHs Ta 3axmcTy.

BCTYI

MabyTb, 6e33anepeyHold CAiA BM3HATW Te3y, WO OCHOBHOK 3acapoko
®YHKLIOHYBaAHHA | PO3BUTKY Cy4aCHOro rpOMaASIHCLKOIro CycniAbCTBa Ta
AEMOKPATUYHOI, NPaBOBOI, COLiaAbHOT AepXaBK € NpaBa i CBOOOAM AHOAUHU, SIKI
Ha KOHCTUTYLIMHOMY PiBHI BM3HAIOTbCA HAMBMLLOK COL@AbHOIO LHHICTIO, a iX
3abe3neyeHHs Ta 3aXUCT € TOAOBHUM 000B’A3KOM AepxaBu. MpaBa i cBoboam
AOAMHM, SIK BIAOMO, Peani3ytoTbCsi B MeXax 6OaraToMaHiTHUX CyCMiAbHMX
BIAHOCUH, fIKi MOXHa AOCAIAXYBATU 3 ypaxyBaHHAM pPidHUX KpuTepiiB. Cepep

1 AOKTOP IOPUAMYHUX HayK, Mpodecop, 3aCcAyXeHU opUCT YKpaiHWu, akapeMik, 3aBiayBad BiaAiny
AOCAIAXEHHS NPOBAEM B3AaEMOAIT AepxaBu Ta FPOMAAAHCBKOIO CyCriAbCTBaA
KuiBcbkuii perioHanbHui LeHTp HATpH Ykpainu, M. Kuis, YkpaiHa

2 KAHAMAQT FOPUAMYHUX HAyK, B.O. MPOBIAHOTO HAYKOBOTO CMiBPOBITHMKA BiAAIAY AOCAIAXKEHHS
npobAeM B3aeEMOAIT AepXaBu Ta FPOMaASHCbKOTO CyCniAbCTBa
KuiBcbkuii perioHanbHui LueHTp HATpH Ykpainu, m. Kuis, YkpaiHa

This work has been republished [without change]. First publication: OHiweHko, H., & CyHeriH, C. (2021). TEHAEPHI
BIAHOCUHU AK YMHHUK PO3BUTKY TPOMAAAHCBLKOIO CYCMIAbCTBA: PEAAII TA MEPCMNEKTUBW. Mpaanb
Hayku, (2-3), 132-139. DOI 10.36074/grail-of-science.02.04.2021.027.
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TaKMX KPUTEPIiB 32 OCTAHHI AECATUAITT 0COOAMBOI 3HAUYLLOCTI HABbyB Tak 3BaHWI
reHAEPHUI MiAXiA, AKUI ABASE cOOOKD BCEOXOMAIOIOUY CTPATErH0 CYCMiAbHOMO
PO3BUTKY, LLO CNPAMOBaHa Ha AOCATHEHHS! GiAbLL BMCOKOrO PiBHA FeHAEPHOI
PiBHOCTI 3a AOMOMOrOK 3aAyYEHHSA FTEHAEPHUX NEPCNEKTUB A0 BCIX BaXAUBUX
chep XUTTEAIAABHOCTI ALOAMHUK, 30KPEMA, B OCBITY, HayKy, TOPriBAIO, OXOPOHY
3A0pPOB’sl, TPAHCNOPT TOLWO. BAacHe, y cydacHOMY couioryMaHiTapHOMY AUCKYPCI
OAHMMM i3 HaWBaXAMBIWUMX  MapKepiB  PO3BUTKY  AEMOKPATUYHOIO
CMiBTOBApUCTBa BWM3HAETbCS CaMe KOHLENUiA npaB AOAMHW Ta TFeHAEPHOI
PiBHOCTI.

CyyacHUl pPO3BUTOK TFEHAEPHWX BIAHOCUMH XapakTepu3yeTbca Oaratbma
AUCKYCISIMW, 0BroBOPEHHSIMU, HAYKOBMMM 3axoaamMu ToLLo. Cepea Nnpobaem, Lo
AVCKYTYIOTbCA  HaMbiAbll XBaBO, OE3yMOBHO, MOXHa BWAIAMTU HaACTyMHE:
3anobiraHHsa Ta NPOTUAIA AMCKPUMIHALIT XIHOK i3 BPasAMBUX Fpyr, FreHAEPHO
3YMOBAEHE HAaCUAbCTBO Ta MOro 3B’130K i3 COLiaAbHO POAAKD OCOBU, MOAONAHHSA
reHAEPHUX CTEPEOTUNIB, KOHCTPYKLiS TFEHAEPHOI PiBHOCTI, AOCTYyNn AO
NpaBOCYAAS], @ TAKOX HEAABHI NOAIT, NOB’A3aHi 3 «[lapTHepcTBOM biappiuy.

Chaip 3a3HauuTW, WO Yy HaW3araAbHILLOMY 3HAUYEHHI CUCTEMY TFEHAEPHMUX
BIAHOCMH Yy CYCMNIAbCTBI MOXHa BW3HAUUTU HAK CYKYMHICTb COLjaAbHMX
B3aEMO3B’A3KIB Ta IHCTUTYTIB (HanpukAaaa, CiMm’'s, OCBiTa, PO3MNOAIA NpaLi TOLLO),
a TaKoX KYAbTYPHWMX HOPM, TpaAMLUiW, LiHHICHO-IAEOAOTIYHMX OpiEHTaUIM, AKi
BU3Ha4aloTb MOBEAIHKY, AiISIAbHICTb, COUiaAbHi POAI Ta CBIAOMICTb iHAMBIAIB
3aAeXHO BiA IXHbOI MPUMHAAEXHOCTI A0 MEBHOI cTaTi. [eHAepHi BIAHOCUMHM B
CyYacHOMY CyCMiAbCTBI, K | BYAb-AKi iHLLIi, € MPOAYKTOM iCTOPUUYHOIO PO3BUTKY Ta
BIAMOBIAHUX  COLLIOKYABTYPHUX KOHTEKCTIB, fKi  0OYMOBAIOIOTb  AMHAMIKY
TpaHchopMalii ysSBAEHb MPO POAb | MPU3HAYEHHA UYOAOBIKIB Ta XIHOK Y
coujanbHOMY XUTTi. 30KpeMa, CTAHOBAEHHS Ta PO3BUTOK aHTPOMOLEHTPU3MY AK
6a3nCHOI, BWXIAHOI MapaAMrMKU  CyCMiAbHO-AEPXABHOIO PO3BUTKY, HOBWM
CMWCAOBUM IMMYALC SIKIM Hapana enoxa BiapoaXeHHs, 3anoyaTkyBaBLUM TaKi
couianbHi MpouecH, AK cekyaapu3salis, iHAycTpianidauia, GdopMyBaHHSI Teopii
npaB AOAMHU TOLLIO, 0OYMOBWAO BiANOBIAHI 3MiHW Y CMPUNHSATTI coLiaAbHUX HOPM
Ta iHCTUTYTIB, SIKi CKA@AAAM OCHOBY FreHAEPHUX BIAHOCUH. Y3araAbHEHO BKasaHi
3MiHM CNpPsSIMOBYBAAWCHA Ha MOCTYNOBE YTBEPAXKEHHSI TEHAEPHOI PiBHOCTI B
coLianbHOMY XWTTi Ta BiAMOBY BiA 36epeXeHHs TPaAULLIMHUX TEHAEPHMX iepapxin
B CYCMIAbCTBI, LLIO AOCATAO CBOIO HaMbiAbLLOIrO Po3BUTKY Y HOBITHIl uac.

OCHOBHA YACTUHA

OcoOAMBE 3HAUEHHSI cUCTeMa FeHAEPHUX BIAHOCUH HabyBae B KOHTEKCTI
PO3BMTKY Cy4yacHOro rPOMAaASHCbKOFO CYCMIAbCTBa Ta MpPaBOBOi AEpXaBH, fKi
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OYHKLIOHYIOTb Ha 3acapax YTBEPAXEHHS cBoBOAM, PIBHOCTI, CnpaBeAAMBOCTI,
ryMaHiamy Ta BEPXOBEHCTBA Npasa y CoLjiaAbHOMY XUTTi. AAKE OUEBUAHUM CAIA
BM3HATH, LLLO FPOMAAAHCbKE CYCMNIABCTBO, K CYKYMHICTb BIAbHUX FTPOMAASH Ta ix
06’eAHaHb, MOXe edeKTMBHO GYHKLIIOHYBaTH AMLLIE B yMOBax 3abe3nedyeHocTi
MPUHUMNY FeHAEPHOI PIBHOCTI, B MEXaX AIKOro KOXHa 0COBUCTICTb, HE3aAEXHO
BiA cTaTi Ta iHWKWX dopManbHMX abo GakTMUHMX O3HaK, YCBIAOMAKE cebe fK
NMOBHOMPABHOIO FPOMaAAHWHA CBOEI AEPXaBK, IKMA Mae BIiANOBIAHI MpaBa i
0060B’sI3KM, LLIO FrapaHTYIOTbCS, OXOPOHSAIOTLCS Ta 3aXMULLAKTLCA AEPXaBOK 3a
AOMOMOIO0 BU3HAYEHMUX MEXaHI3MIB.

Chip  3a3HauutH, WO C€BO6OAA, PIBHICTb, UecCTb, TAHICTb - HaWKpalui
«OPIEHTUPU» AEMOKPATUUYHOIO CTaHOBMLLA OCOOW B Cy4aCHOMY CYCMiAbCTBI.
HOpuanuHi KpuTepii, WO cBiavaTb NpPo BiAblly abo MEHLIY HaCUYEHICTb LMX
KaTeropin, ix MOBHOTY Ta PO3BMTOK 3MAHO 3 EBPOMEWCBKMMK CTaHAApTaMu,
MOBWHHI 6YTW B LEHTPI yBaru i cnpaBoto YecTi HAyKOBLIB Ta FOPUCTIB-MPaKTUKIB.
A ue, y CBOI uepry, BIATBOPIOE YCMILLHWIK MOAIAOT AE€pXXaBW, MPOMaAAHCBKOIo
cycniAnbCTBa Ta 0cobU. KOHCTPYKLIiS reHAepHOi PIBHOCTI BU3HAUYaETbCA CTAHOM
3axuLLEHOCTI NpaB AHOAMHW, | TEHAEPHI NpaBa He € BUHATKOM.

CgiToBa HaykoBa AyMKa B TPETbOMY TMCAUOAITTI XapakTepuU3yeTbCs NOABO
HOBMX HaNpPAMIB HAaYKOBUX AOCAIAKEHDb, MEPEOCMUCAEHHAM, AOOMPALIOBAHHAM
yCTAAEHUX Teopih i, 6e3yMOBHO, MNEPEOLIHKO 3BUYHWX (OMpaLbOoBaHMX)
CouianbHUX, MNOAITUYHMX, NPaBOBWUX MPaKTUK. [lonpu BCi «3aKOHOAABMI
3aMneBHEHHS», L0 AOAMHA € HaMBULLOK COLAAbHON LHHICTIO, NpakTUyHa
peaaizalif LbOro AOAEHOCHOIO TMOAOXEHHSl, Ha XaAb, He Bipbynacsa. He
3arAVBAIOKOUNCH Y MPUYMHK LbOTO ABMLLA (BOHW A0BpE BCIM BiAOMI), XOUeMO
HapewTi 3anponoHyBaTM Ti TEOPETUYHI HanpautoBaHHSA, KPOKWU, TEOPETUYHI
y3araAbHEHHS, AKi AEMOHCTPYIOTb KOHTEKCT NpasB AKOAMHU Ta NPUPOAY PiBHOCTI.
Micue AOAMHM B coujymi, il couiaAbHa POAb 3HAUYHOKD MIpPOD 3anexaTb Bia
peanisauii NpUHUMNY PiBHOCTI, WO BM3HAYaE ii coLianbHi MOXAMBOCTI, XapaKkrep
XUTTEAIANBHOCTI, CUCTEMY 3B’A3KIB AHOAEM Y CYCMiAbCTBI. lpaBa AOAMHK - Le
coujanbHa CMPOMOXHICTb BIAbHO AiiTM, CAaMOCTIHO 0bupaTh BUA Ta Mipy CBOET
NMOBEAIHKM 3 METOH 3aA0BOAEHHA PI3HOBIYHMX BAACHUX MaTepianbHUX Ta
AYXOBHWX HTEPECIB, @ TaKOX iHTEPECIB iHLUMX AOAEW, OKPEMMX COLjyMiB Ta
rPOMaASIHCbKOrO cycnianbcTBa B uinoMy [1]. MpaBa i cBo6OAM HOPMATMBHO
3abesneueHi 3a ymoBM Aii B KpaiHi PO3BMHYTOI CUCTEMM MPaBOBOro
PEryAtoBaHHS CyCMiAbHMX BIAHOCHH, LLO MIATPMMYE HE AMLLIE MPUHLMN 0COBMCTOT
CcBOOOAM Ta € HOPMATUBHOK TapaHTIEld MOro MpaKTMUHOI peanisalii, are W
BpaxoBye 0OCOOAMBOCTI MexaHi3My B3aeMO3B'A3KIB B  UIAICHIM  cucTemi
COLIOHOPMAaTUBHOI peryasiLlii, fika 3 ypaxyBaHHAM KOHTEKCTY iCTOPUUYHOIO
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PO3BUTKY Ma€E MicLie B ByAb-IKOMY CYCMIAbCTBI.

CucTeMHUIM aHani3 3abesneyeHHs npaB i cB060A 0CO6U MOXeE CTOCYBATUCS i
NOBWMHEH XapaKTepuayBaTh 6e3MoCepeAHt0 A0 KOHCTUTYLI, AOTPMMaHHA Ta
rapaHTyBaHHS PiBHOCTI NpaB i cBO60A AOAMHK. Y cT. 1 3aranbHoi pAekaapadii
npas AOAMHW BUMUCAHO, LLO «BCi AFOAW HAPOAXYIOTbCA BIABHUMM i PiBHUMU B
CBOIN TipHOCTI i npaBax». CamMe NWTaHHA «PiBHOCT», Aike ByAO NpeAMeToM
6araTboX HayKOBMX AMCKYCIM i MOAEMIKM, MOXe PO3rasaaThcs 3 baraTboX TOUOK
30pY, NPUHANMHI FOPUAMUYHOI, EKOHOMIYHOI, NOAITUYHOI, FTEHAEPHOI, MOPAALHOI,
PEAIriMHOT TOLWO. Y HalWOMy CyChiAbCTBI, 3riAHO 3 KOHCTUTYLiED YKpaiHK, BCiM
rpoMaAsHaM HapaHWi i rapaHToBaHWMI piBHWUIA 0bcAr npaB i cBobop, a ix
BUKOPUCTAHHS NOB’A3aHE i3 3anpoBaAXEHHSAM OAHAKOBMX CTaHAAPTIB AAS BCiX
6e3 BUHATKY 0Cib. OTXe, KOXXHUIM TPOMaASIHUH Ae-HOpe MOXe KOPUCTyBaTUCA Ha
PiBHMX yMOBax 3 iHLIMMW rpoMapfaHaMK BCiM CnekTpoM npaB i cBobop 6e3
YTUCKY 3 BOKY AepXaBu, AUCKPUMIHaLIi 3 BOKY AepXaBHUX OPraHiB, OKPEMMX
nocapoBLUiB abo iHWwMX ocib.

TakMM YMHOM, inesl NpaB AtOAMHU COOPMOBaHa Ik NEBHWIA NPaBOBUI inean,
Ha AOCATHEHHSI IKOr0 OpPIEHTOBAHMI PO3BMTOK HaLLIOHAAbHOTO 3aKOHOAABCTBA,
a crnocobamu noro 3abe3neyeHHst € 3aranbHi NPUHUMNKU NPaBa, OAHUM i3 SIKKUX
€, 6€3yMOBHO, OCHOBOMOAOXHMWI NPUHUMM PiBHOCTI. CNpaBXHA AEMOKpaTUyHa,
npaBoBa NpupoAa ByAb-SIKOI CydyacHOi AepXaBW BUABASIETbCS CaMe PiBHICTHO
npaB i cBoHOA KOXHOI AOAMHW. PiBHICTb nMpaB i cBOOOA - OAMH i3 OCHOBHMX
MPUHUMNIB  KOHCTUTYLIMHOrO CTaTyCy AOAMHWM | TPOMaAfHUHA, MOKa3HUK
3araAbHOANOACBKOT KyAbTYpU. HanexHe 3abesneuyeHHAa NpUHUMMY PIBHOCTI B
CYCMIABHOMY XMWTTi, 30KpPEMa, Y BIAHOCMHAX MiX Cyb’€KTaMu rpoMaASHCbKOIo
CYCMiAbCTBA, 3aAEXMTb Bip 6araTbOX UMHHWKIB, CEpPeA AKMX MOXHa HasBaTu:
CTyMiHb AEMOKPaTUYHOCTI BAGAHUX iHCTUTYTIB AEPXaBW, Mipa BMAMBY KYALTYPHOI
TPaAMUIi Ha CycniAbCTBO, CTaH MOPaAbHOI aTMocdepu i couianbHOI 3AaroaM,
piBEHb PO3BUTKY EKOHOMIKM, CTaH 3aKOHHOCTI Ta NPaBOMNOPSAAKY B CyCMiAbCTBI
TOLLO.

3abes3neyeHHs HaAEXHOro 3aXMCTy NPaB AOAMHU Ta TPOMaAsHUHA B YKpaiHi
€ BaXXAMBUM 3aBAAHHAM AEPXaBU i akTyaAbHUM HanpsiMoM PO3BUTKY NPaBOBOI
cucteMu. AnA peanisauii cnpaMyBaHHS 3MiH «Ha Kpalle» y chepi npaB AHOANHU
BAAAQ MOBMHHA MNOCTaBWUTM iX B LEHTP AEPXaBHOI MOAITUKU. Y HayKOBMX
AOCAIAHMLBKMX Nporpamax HEOAHOPA30BO 3a3HAYaA0Cs, WO NOPSAA 3 NOHATTAM
«AHOAMHA@» PIBHOUIHHUMW € MOHATTA «OCOOUCTICTb», «IHAMBIAYAAbHICTb», LUO
XapaKkTepusyoTb NepeayciMm Te 0cobAnBe, cneundiuHe, Lo BiAPIBHAE KOHKPETHY
AOAMHY fIK IHAMBIA@ Ta fIK OCOBMCTICTb BiA YCIX iHLLMX, 3 ypaxyBaHHAM siK
NPUPOAHUX, Gi3IONOTIUHKX, TAK i NCUXIYHKX | coLLiaAbHUX BAQCTUBOCTEMN.
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OAHi€eto 3 TakMx 0COBANBOCTEN € di3ioAoriuHa BAACTMBICTb AHOAMHM — Ti cTaTb.
Brim Te, WwWo mae 6yTv LJHHICTIO i AAA AOAMHM, | AN AEPXaBM, iHOAI cTae
NEPELLKOAOID A0 peaaisauii cBoix npaB [2]. eHAepHa PIBHICTb - CKAAAOBa
3araAbHOr0O MPUHUMNY PIBHOCTI K MPUHUMNY AEMOKpaTUUHOI nobyaoBM
cycninbcTBa. [NpaBo PO3yMIETbCA CbOrOAHI SIK piBHA Mipa cBOOOAM BCiX i KOXHOIO
- XIHOK i YOAOBIKiB. BTiM, Hi B rPOMaAACHKiW, Hi B HAYKOBIN, AOKTPUHAABbHIN AYMLI
He cPOPMOBAHO BiAHOLLEHHS Ta OLIHKA FEHAEPHMX MPaB AK NeplopsapHuX. Ha
XaAb, BOHM LLE 3aAULLAIOTLCA APYTOPAAHUMU, HE «NepPLUOro COPTY» Ta «raTyHKY»,
nepLIoYeproBoCTi WOAO iX 3axucTy. MpoTe MU LIAKOM NepekoHaHi, o 6iAblL
BaXAMBMX ab0 MEHLI BaXAUBWUX MPaB, KOAM WAETbCS MPO MpaBa AOAWHMU,
icHypath He Moxe. CyyacHe CycCniAbCTBO TMOBWMHHO XapakrepudyBaTtucs
3AATHICTIO A0 3abe3nevYeHHs CUCTEMM iCHYLOUMX NpaB, cBOOOA Ta 3aKOHHMX
iHTepeciB. [loAii y HMHIWHBOMY CBITi cBipYaTb, WO npouec ¢GOpPMyBaHHSA
KOHCTUTYLLIMHOrO 3aKOHOAABCTBA XapaKTepPU3YETbCA AEKAAPYBAHHSAM Y HbOMY
NPUHUMNY PIBHWMX NPaB i MOXAMBOCTEW. KOHCTUTYLIiHE 3aKPIiNAEHHSI PiBHOCTI
CTaTel € XapakKTEPHUM AN AEMOKPATMUHOrO PO3BUTKY MNOPSIA i3 TakUMWU
0COOAMBOCTAMM, SIK HalioHaAbHa | pacoBa  He3aAeXxHicTb, MOBa,
BipOCNOBIAQHHSA, COLjaAbHE MOXOAXEHHS, MOAITUYHI MEpPEeKOHaHHA, CcTaTb
Towo [3]. Mavixe BCi KOHCTWUTYLii Cy4aCHUX AEPXaB BM3HAIOTb MPUHUMMMW i
CTaHAAPTM MiXHapPOAHOrO NnpaBa i 3060B’A3YI0TbCSA iX BUKOHYBATH, 3aKPiNUBLLK
B OCHOBHOMY 3aKoHi.

Y 3B'A3KY i3 UMM LJAKOM AOTIYHO, LLO Cy4YaCHi KOHCTUTYLii AEMOKPaTUUYHUX
AepXaB NOBUHHI 3aKpiNUTK | FEHAEPHI NpaBa Ta CTaHAAPTH LLLOAO PiBHOCTI NpaB
i MOXAMBOCTEN XIHOK i YOAOBIKIB. KOHCTUTYLLIA AK HaWBULLMK 3@ FOPUAMYHOLO
CUAOIO 3aKOH € rapaHTOM PIiBHOCTI AAA BCiX TPOMAaASH, HE3AAEXHO Bip iX cTari.
LliAkoM OYEBMAHO, LWIO MWUTAHHA TFEHAEPHOI PIBHOCTI HAbyAO Ha CbOrOAHI
HeabuaKoi akTyaAbHOCTI Ta CTAHOBUTb LIiHHICTb AAS NPaBa. BUXOASUM 3 LHHOCTI
reHAEpPHOro BUMIipy npasa, BiANOBIAHUM YMHOM Ma€ NPOBOAUTUCH MOHITOPUHT
UMHHOIO YKPaiHCbKOrO 3aKOHOAABCTBA, AKE, HE3BaXaktuWM Ha MPOroAOLUEHHS
YKpaiHOot PIiBHOCTI MpaB YOAOBIKIB i XXiHOK, Lle 3HA4HOK MipO MICTUTb
AUCKPUMIHALIMHI TeHAEepHI BUKPUBAEHHSA Ta acuMeTpii. 3okpema, npo Ui
npobAeMn WMLIAOCS HELIOAGBHO Ha OHAAMH Hapaai, WO npUcBSAYyBarach
BMPOBaAXEHHIO B YKpaiHi «MapTHepcTBa biappiu» 3 yTBEPAXEHHA FEHAEPHOI
piBHOCTI.

Y BKaszaHOMYy KOHTEKCTI CAiA 3ayBaxXuTW, LWO BUKOHAHHA YKpaiHOK
3060B's1I3aHb  CTOCOBHO  BMNPOBAAXEHHA  FeHAEPHOi  piBHOCTI  noTpebye
OCMUCAEHHSA HaUiOHaAbHUX MOXAMBOCTEM iX peaai3auii 3 ypaxyBaHHSM
iCTOpMUYHO HabyToi MpPaKTUKKM CYCMIAbHOIO XWUTT XIHKM Ta UOAOBIKa,
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HaLiOHAaAbHUX TPaAMULIM iXHIX B3AEMOBIAHOCKMH, AOCSITHEHb i PiBHS COLiaAbHOI
KYABTYPU Ta il CKAGAOBOI — FEHAEPHOT KYABTYPU AK BUABY FE€HAEPHUX BiAHOCHH.
Biatak, y npoueci npaBoBOi pedopmM AepkaBa MOBMHHA BU3HAUUTK i
AETani3yBaTW FEHAEPHY PiBHICTb AK FOPUAMYHE MOHATTA, AK HEBIA'EMHUIA EAEMEHT
NpPaBoOBOi CUCTEMM, OCKIAbKM OYAb-AIKi COLaAbHO-EKOHOMIUYHI NEPETBOPEHHS,
npoLecn AemMoKpatu3alii i CTAHOBAEHHS PUHKOBOI EKOHOMIKM, iMMAILMTHO
BKAIOUAIOTb B cebe Tak 3BaHi reHAEepHi nporpamu coujaabHOi TpaHchopMallii,
TO6TO 3MiHY CTPYKTYPHU BIAHOCHH MiX COLLiaAbHUMM CTaTAMM, a came XiHKaMK Ta
yonoBikamu [4].

Y CBiTAI 3a3HaueHoro, mMabytb, He MOTPIGHO 3alBWIA pPa3 AOBOAWTH, LIO
BMPOBAAXEHHSA FEHAEPHOI PIBHOCTI y CyCMiAbHE XWTTH NOBMHHO BipbyBaTMCA He
AMLIE 3 ypaxyBaHHAM HOBMX TEHAEHLM abo HanpsiMiB COLLiaAbHOrO PO3BUTKY,
CBOrO pPoAYy «MOAHMX TPEHAIB» Cy4acHOCTI, ane M y BiANOBIAHIM y3ropAXXeHOoCTi 3
NPUPOAHUMU T@ COLIOKYABTYPHUMM CKAQAOBUMM  TEHAEPHUX  BIAHOCWH,
HEXTYBaHHA SKUMW MOXE CYTTEBO MIABULLUMTU KOHOAIKTHUM MOTEHUjan Y
CyCniAbCTBI Ta BiANOBIAHI AedopMalLlii HOpMaTUBHOI CBIAOMOCTI 0cobucTocTi. Tak,
HanpUKAAA, AKLLO CYCMiAbCTBO 3a0X04ye TypHOTy YOAOBIKA MPO XiHKY, TO UE
LIAKOM Y3rOAXYETbCA 3 MPUPOAHUMW 3aKOHAMW YAALUTYBaHHS, MNPWHANMHI,
CiMeNHMX cnpaB Yy cycniAbCTBi. MpK LbOMY OUYEBUAHMM CAiA BM3HATH, LLO Taka
TypboTa He NepeTBOPIOE XIHKY Ha APYropsiAHy OCOOMUCTICTb, Tak caMo fiK
nikaytouncb abo abatoun Mpo 6AaronoAyduss Ta 3A0POB’S AITEN, XIHKM He
NPUHWXKYHOTb TUM CaMWUM YOAOBIYY TAHICTb.

BoaHouac, 30BciM iHLWa cnpaBa Ma€e MicLe TOAi, KOAW Y CYCNiAbCTBI TPMBAAUM
yac nNaHylTb FEHAEPHI CTEPeOTUNU, AKi 3abOPOHSIOTL abo, NPUHANMHI, He
CXBaAOKOTb BMKOHAHHSA NEBHUX FEHAEPHUX POAEN XIHKOK nosa ciM’eto, Lo
cnpaBAi A0 NEBHOI MipU NPUHKMXKYE ii coLlianbHWIA cTaTyc. Ha Hallly AyMKY, NOAiBHi
reHAEPHi CTEPEOTUNU AMLUE 4YacCTKOBO, OOMEXEHO MOXYTb BiANOBiAATH
NPUPOAHOMY CTaHy XiHKM Ta ii 3ai6HOCTIM. 30KpeMa, MabyTb BapTo NOrOAMTUCS,
O Baxka ¢i3nyHa npaus niApuBae 3A0POB’A XIHKKW, ke HeobXipHe i AAs
HapPOAXEHHS Ta BMXOBAHHS AiTEW, Tak CaMo fK i y4acTb XiHKM Y BiMCbKOBMX,
60MOBKX AifX cynepeunTb ii MPUPOAI, OCKIAbKK il NPUPOAHUM MOKAMKAHHAM €
AaBaTU XUTTA, @ He BipbUpaTh Moro. MpoTe, AKLLO MoBa MAe NPOo BaxXaHHS XiHKK
npodecinHO 3arMaTMCA HayKok, MUCTEUTBOM, MOAITMKOI, HOPUCMPYAEHUIELD,
rPOMAACBKOIO AIIAbHICTIO, BUCOKOTEXHOAOFIUHUM BUPOOHULITBOM TOLLIO, TO LE,
6€3yMOBHO, NOBWHHO MOBHICTIO rapaHTyBaT1CA XiHKaM Ha PiBHI 3 YOAOBikaMK,
ajAXe Ha CbOroAHI MU XMBEMO Y CYCNIAbCTBI, 3aCHOBaHOMY Ha iHTEAEKTYyaAbHO-
TEXHOAOTYHOMY PO3BUTKY 3 YITKUMUW COLLIOHOPMATUBHUMM 3acapamMu, 30Kpema,
YABAEHHAMW NP0 COLUjaAbHY CMpPaBEAAMBICTb. Y Takomy pasi, HanpukAaap,
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NPUPOAHE NPU3HAUYEHHS XIHKKM 6yTM MaTip’to B XOAHOMY pasi He MOBWHHO
3aBaxarTy i 3arimaT1cs BiANOBIAHOK COLLI@AbHO KOPUCHOID AIIAbHICTHO.

OKpiM LbOro, Ule OAMH Pakypc 3a3HauyeHoi npobremaTuku nepebysBae y
MAOLLUMHI COLIOKYABTYPHOIO PO3BUTKY, @ TOYHilLEe - MOro HOPMAaTMBHOIO SIAPA,
KOHLEHTPOBAHO BUPAXEHOro Yy B3AEMO3B'A3KAX B CUCTEMI COLAAbHMUX
pEryAsiTopiB, Hacamnepea, npa.sa, MopaAi Ta peAairii. Y AaHOMYy BMMAAKy MoBa
MAe nepeayciMm Npo Mexi 3MICTy Takux MOHATb SIK «TeHAEepP» Ta «reHAEepHa
IAEHTUUHICTb», AKI B HUHILLHIX peaniax Bce BiAblLe BUXOAATb 3@ MeXi cuctemMu
KOOPAMHAT «KiHKa — YOAOBIK». [IpobAeMa B AaHOMY BUMNAAKY NMOASITAE y TOMY, LLIO
BHYTPILLHE BiAUYTTS AOAMHU AK MPEACTABHUKA TOrO UM iHLLIOTO reHAEPY, NOHATTA
AKOr0 BMXOAUTb 3@ Mexi 6ioAOriUHOT cTaTi, 3aBAAKM YOMYy MeBHa 0COBUCTICTb
MOXe YCBIiAOMAIOBaTM cebe K NpeACTaBHMKa iHLIOT cTaTi, POOUTb BUKAMK He
AMLIE MCUXOPI3IONOTiUHIM Ta BIOAOFIUHIA NPUPOAI AHOAMHM, ane M 06’EKTUBHIN
LiAICHOCTI  COLIOHOPMATUBHOI  peryasilii, nNpuvHanMHi, y 6araTboX Cy4yacHMX
cycninbctBax [5].

Tak, y HayKoBill AiTepaTypi BiA3BHAUa€eTbCs, WO, HAaNPUKAAA, «MPEeACTaBHUKM
TPaHCrymaHiaMy BBaXatoTb, LLO B CYCMiAbCTBI MaMOYTHbOro 6yayTb 3HATI BCi
npoTUPIYUSt - coliaAbHi, reHAepPHi, eTWuHI, dirocodpcbKi. CBIT 6€3 cTateBMX Ta
BIKOBMX BIAMIHHOCTEM - LIAKOM peaAicTUYHa MeTa TpaHCrymMaHi3aMy, AAA
peanizauji SIKoi PO3POBASAOTLCA LIAKOM KOHKPETHI 3acobu: MOAEKYAsipHA
HaAHOTEXHOAOriS, FTEHHA iHXEHEePIs, LWTYYHUI IHTEAEKT, AiKM AASt 3MIHW HACTPOHO
Ta NOKpaLWEeHHA Nam’aTi, Tepanisa NPOTU CTapiHHA, KOTHITUBHI TEXHOAOTIT TOLO.
CTBEPAXYETbCS, 30KpEMA, NPABO AIOAMHU Ha AOBPOBIAbHY €BTaHa3ito... AOAUHI
nponoHyeTbess 6e3cMepTss Mi3HaBaAbHOI iCTOTM 3@ pPaxyHOK BIiAMOBM BiA
LiHHOCTEM KAACWMYHOrO rymaHiamy - A0OOBI, ApyXbu, BipH, CTaTEBUX
BiAMIHHOCTEW, HAPOAXEHHS Ta BUXOBAHHS AiTel Towo. OAHMM i3 BapiaHTIB Takoi
BIAMOBM € rpoMaacbkuii pyx «Yanapadpi» (aHra. - Childfree), akuit otpuman
LUMPOKE PO3MOBCIOAXKEHHS Y 3aXiAHUX KpaiHax» [6].

Y BKa3aHOMY KOHTEKCTi, Ha Hally AYMKY, HE MOXHa 3aAULLUTA NO3a yBarow
ToW akKT, WO YMMaAO CydaCHMX CYCMiAbCTB, 30KPEMa YKpaiHCbKe, iCTOPMUHO
pPO3BMBAAOCA MiA BMNAMBOM KYAbTYPHOI TpaAMuii, B AKiKM reHAEepHi BiAHOCWMHU
pernamMeHTyBaucsl 3A€0iAbLLIOTO He NpPaBOBUMW HOpMamMu, a MOpPaAbHO-
peAirintHMmun. 3 orasipy Ha TpUBaAWMM XapaKTep Takoro iCTOPUYHOrO BMAMBY Y
MiAbMOHIB AOAEN Ha CBIAOMOMY Ta HaBiTb MIACBIAOMOMY PIBHAX BUPOOUAMCS
CTiMKi YIBAEHHS Ta NEePEKOHAHHS LLIOAO MOPAAbHO AOMYCTUMMUX Ta HEAOMYCTUMMX
reHAEPHMX BIAHOCUH Yy cycninbCTBi. CAia 3a3HAUUTKM, WO 3MiHA TAKMUX CTIMKUX
nepekoHaHb He MoXe BIABYTMCA 3a MOPIBHSAHO HE3HAUYHWI 33 TPUBAAICTIO
iCTOPUYHKUI Nepioa, Y TOMY UMCAI 3a PaxyHOK KOHCTPYOBAHHS BM3HAUYEHOro
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KOHLENTY MPaBOBOI HOPMATUBHOCTI 3 LbOro MWUTAHHSA, OCKIAbKM X MOPaAbHO-
PEAITiNHWUIA KOHTEKCT aneAtoe A0 aBCOAIOTHUX MEPLLIOOCHOB AFOACBKOTO ByTTA, AKi
6arato B 4YOMy MalOTb ippauiOHaAbHUIM XapakTep. 3 UbOro BWMAMBAE, LIO
«pOpCcyBaHHSA» Yy MpPaBOBOMY Ta MEAIMHOMY AMCKYpCax MWTaHb LUIOAO
HeOOXIiAHOCTI PO3LIMPEHHSI 3MICTYy TPAAMLIMHOIO YABAEHHS MNPO FEHAEPHI
BIAHOCMHM Ta FEHAEPHY iIAEHTUUHICTb HEMUHYYE MPU3BOANTUME A0 BUHUKHEHHSA
UNCAEHHMX KOHOAIKTIB B CUCTEMI KOOpAMHAT «ocoba - TpPOMAAAHCHKE
CYCMIAbCTBO — AepXaBa», fKi HePIAKO MOXYTb HabyBaTW rocTpoi, HACUABHULIbKOT
da3un CBOro BUPaXeHHs.

TakMM YMHOM, HE AUBASYMCH Ha Te, L0 Cy4aCHUM AEMOKPaATUUYHWUIA PO3BUTOK
CYTTEBO TPAHCHOPMYE CMPUMNHATTA NPUPOAN FTEHAEPHWUX BIAHOCHKH Ta, BiAMOBIAHO,
3MIiCTy NOHATTA «FeHAEPHA IAEHTUYHICTb» Y BiK 10ro Bce BiAbLLIOro PO3LMPEHHS,
CBOEPIAHOI TPAHCrpecii, BCe X, Ha Hally AYMKy, Lie He MOBMHHO 3anepevyBaTi ix
06’€KTUBHY MOPAAbHO-PEAITiAHY CKAAAOBY, MPUHAMMHI, Y TUX CyCMiAbCTBaX, AKi
pO3BMBAAUCA B YMOBax BaromMoro BMAMBY CMNELMPIUHOI KyALTYPHOI TpaAMLil,
30KpeMa, ii MOPaAbHO-PEAIriHOT CKAAAOBOI

OTxe, fIKiCHe, AeTaAbHEe BMBYEHHA TEHAEPHOro acnekty B MpaBOBOMY
PEryAtOBaHHi, YAOCKOHAAEHHSI 3acobiB Ta MexaHi3aMiB akTuBi3aljii reHAepHMX
BIAHOCWH, apeKBaTHE iX BUKOPWCTAHHA B HOPUAMYHIN chepi 3 ypaxyBaHHAM
MOpPaAbHUX 3acap CYCMIAbHOrO PO3BUTKY BIAKPUE MOXAMBOCTI AASI NIABULLEHHSA
edEKTUBHOCTI  PETYAIOIOYOr0 BMNAMBY MPaBOBOi CUCTEMW Ha TPOMAASHCBKE
CYCMiAbCTBO, AACTb 3MOIY BUITW Ha HOBUI PiBEHb PO3BUTKY MPaBOBOI GOPMMU.

fAK BiAOMO, y 3aKOHOAABCTBI YKpaiHW reHAEepHi BIAHOCMHW PErAaMEHTYHOTbCSA
KOHCTUTYLIMHUMU HOPMamW, HOpMaMW FaAy3eBOro Xapakrepy, crneuiaAbHUM
3aKOHOM Ta MiA3AKOHHUMM akTamu. Lle Hapae MOXAMBICTb FOBOPUTU MpPO
CUCTEMY HOPMATMBHUX aKTiB, fAKi PErAaMEHTYIOTb TEeHAEPHi BIAHOCUHM.
MpaBOMipHUM € TakOX TBEPAXEHHS, WO Ui akTW 3alMatoTb MEBHE Micue B
CUCTEMI 3aKOHOAABCTBA AEpPXaBW Ta B CUCTEMI HOPM MiXHApPOAHOro npasa.
3a3HayeHe 3yMOBAOE BUCHOBOK MPO MOXAMBICTb iCHYBaHHS KOAI3iM MpaBoOBOro
3HaUYeHHA Ta HeOoOXiAHICTb O6rPYHTYBaHHA LWASXIB iX NOAOAAHHA. OCKIAbKM
reHAepHi BiAHOCMHM  6e3nocepeAHbO  3anexaTb BiA  3araAbHOro  CTaHy
AOTPUMaAHHA npaB i cBoboa o0cobu y AepxaBi, TO XxapaKTepucTuka
3aKOHOAABCTBa Yy chepi reHAEPHMX BiAHOCHH MOBMHHA NOB’A3yBaTUCb i3 MOrO
3aNEXHICTIO BiA MOAITUKM AepXaBM Yy coepi npaB AAMHU. FAKWO ocoba
nosbaBAeHa 4YM OBMexeHa Yy CBOIX OCHOBHMX MpaBaX, TO BOHAa HaBiTb He
3aMUCAIOETBCS HapA MOXAMBUMM NPOSIBAMW  TEHAEPHOI  AMCKpUMIHAUii i,
HaBNaKu, pPeanbHIiCTb Ta ePEKTUBHICTb 3araAbHOAKOACBKMX Mpas, iX MOpaAbHa
BUNPaBAAHICTb, CTBOPKE  MOXAMBOCTI  3A00yBaTM  TEHAEPHY  PiBHICTb
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epEKTUBHUMU MpaBoOBUMMK 3acobamu. Tak camo, SIKWO AepXaBa 3 BUCOKWUM
pPiBHEM €KOHOMIYHOIrO PO3BUTKY, MOAITUYHMM MAOPAAIBMOM Ta HAaABHICTIO
PO3BUHEHOI MPaBOBOiI CUCTEMM rapaHTye 3araAbHOAIOACBKI LIHHOCTI, reHAepHa
PIBHICTb Yy TaKii AepXaBi He AULLIE AEKAAPYETbCS, @ W CTBOPIOKOTLCS HEOOXiAHI
YMOBU AAS 3aNpPOBAAXEHHS CheELiaAbHUMX 3aXO0AiB LWOAO i peanisauii y
NOBCAKAEHHOMY XMTTi 3 ypaxyBaHHAM CrneUUdikn COLLIOKYABTYPHOIO KOHTEKCTY.

Y KOHTEKCTi 3a3HAY€eHOro XO4YeMO TaKOX KOHCTaTyBaTW, WO YkpaiHa
oTpUMana cratyc yvacHuui «MapTHepcTBa biappiu» - MiXXHapPOAHOI iHiLjaTMBK
piBHMX NpaB i MOXAMBOCTEN. Lle npueaHaHHs ByAO 3anodyaTkoBaHe B TPYAHI
2019 p. Mpu UbOMY HEOAHOPA30BO NIAKPECAIOBAAOCS, LLO LIE LLE OAMH KPOK AASI
BCTAHOBAEHHS PIBHOCTI B LLUPOKOMY CEHCI — HE3AAEXHO BiA CTaTi, BiKY, KYAbTYpU
ab0o MeHTaAbHUX BiAMIHHOCTEN. 3 OrAfiAY Ha Te, WO BHACAIAOK LIbOTO NPUEAHAHHS
yKpaiHCbKka BAapa B3sina Ha cebe 3000B’A3aHHSt B M'ATM cdepax LUboro
MapTHepcTBa, 30KpeMa, y cdepi HaBUYaHHA AiTEM NPUHUMNAM PIBHOCTI XIHOK i
YOAOBIKIB, 3anobiraHHs HaCWAbCTBY, CTBOPEHHSI OiAbLUMX MOXAMBOCTEN AAS
YOAOBIKIB NiKAyBaTUCA NPO AITEN TOLLIO, NOTPIOHO HArOAOCUTH, LLO iX ePEKTUBHE
BMPOBAAXEHHS, MPUHANMHI, AO NEBHOI MipX 3aAeXaTUMe BiA TOFO, HACKIAbKMK Y
BiANOBiAHOMY NpoLeci 6yayTb BpaxoByBaTUCs 06’EKTUBHI MeXi BTpyYaHHs npaBa
y cdepy cycninbHOI MopaAi B YKpaiHi, KOHTEKCT SIKOi MPOTArOM TPUBAAOI icTopii
NoB’A3yBaBCA 3 MaHYOUOI0 Y HALLIOMY CYCNiIAbCTBI PEAITiMHOO TPaAULIEO.

Mpn LBOMY XOUYEMO HArOAOCWTH, LLO B XXOAHOMY pasi AQHWIA BWKAAA He
NPETEHAYE «Ha iCTUHY B OCTaTHIM iHCTaHLLi», OCKIAbKM HAyKOBE CEPEAOBMULLIE - Lie
CepepoBMLLE, WO iIMAHEHTHO 3BMKAO | MPUCTOCOBAHE AO KOHCTPYKTUBHMX
AUCKYCi, ane pa3oM i3 TMM HaAalITOBaHEe Ha TOAEPaAHTHICTb Ta MOAIAOT,
BUHAMAEHHA OO’€EKTMBHOI iCTUHM 6€e3 B3aemMHWUx 06pa3, 3BMHYBa4yeHb Ta
AOpiKaHb. KOHCTPYKTUB Y LUMPOKOMY CEHCI — LIe Kpallli MPono3uLii LLLOAC MEBHOIO
PO3BUTKY CYCMIABHWUX BIAHOCUH B pPi3HUX Chepax >XMUTTEAISABHOCTI AFOAMHM i
reHAEPHWUIA CETMEHT Y LiIbOMY BUNAAKY HE € BUHATKOM.

BUCHOBKHU

MiABOASIUM MIACYMKM HALLOro CTaTEMHOrO BUKAAAY, XOUEMO x04ua 6 nobixHO
OKPECAWTU 3aBAAHHS HAyKW, HAYKOBOIO OCMWCAEHHS Liiei NpoBAeMaThKK Ta POAb
(3apaui) rpoMapsHCbKOrO CycniAbCTBa y BM3HAUYeHOMY dopmari. 3aBAaHHA Ta
3aAaui HAYKOBOTO NMPOYIAID - PO3POOUTH KATEropito «reHAEPHE NPaBOo», OCKIAbKK
TOAI Byae 3p0O3yMino, LLIO Take FEHAEPHI NpaBa, reHAepHi NPaBOBIAHOCUMHU Ta
HOPMATMBHI MPUHUMNK iX NOBYAOBM, BIAMOBIAGABHICTE AEpPXaBW  LLIOAO
MOPYLUIEHHSA FTEHAEPHUX MNpPaB Tolo. OCHOBHUM MPIOPUTETOM Hayku Mae byTu
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06rpyHTOoBaHe 3abe3neyueHHs YMOB AAA AiKBiAaLil ycix ¢dopm AMCKpUMIHALIT 3a
03HaKO CTaTi B YKPaiHCbKOMY CYCMIAbCTBI, KAHOUOBUMU MOKa3HUKaAMK AKOI €
PiBHUI AOCTYN AO BUKOPUCTAHHSA PECYPCiB, PO3MOAIAY AOXOAIB, MPEACTaBHULUTBA
Ha YNPaBAIHCbKMX | MOAITUYUHMX MNOCaAAX, @ TAKOX BIAMOBIAHUA piBEHb
3aBaHTaXeHHS NPU BEAEHHI AOMAaLLHbOIO rocnoAapcTBa i FPOMAaACLKUX Crpas,
piBEHb OCBITW, PiBEHb 3axBOPHOBAHOCTI M TPWMBAAOCTI XWTTA Towo. Kpim
AEPXaBHUX MEXaHi3MiB, BaXAWBY POAb Yy 3abe3neuyeHHi reHAepHOi PiBHOCTI
BiAIrpae rpoMaprHCbKE CYCMIALCTBO, fAKe Ma€e CTBOPUTU Ta rapaHTyBaTtu
CEpeAOBULLE, A€ NpaBa AAMHWM  PO3MASAAIOTBCA Y  KOHTEKCTI  LiAICHOCTI
OpraHisaliiHO-HOPMATUBHUX rapaHTin ix 3abe3nedveHHs Ta 3axucTy. Lle moxe
CTaTW PEeabHICTIO AMLLIE 3a YMOBW GOPMYBaHHSA FrEHAEPHOI KYAbTYPH, FEHAEPHO
HaAaLITOBaHOI NpaBOBOiI CBIAOMOCTI, NOBYAOBAHMX Ha MPUHLMNAX LAICHOCTI
couioHopMaTuBHOI peryaauii. OcobanBa yBara noB1HHA NPUAIAATUCA BOPOTLOI 3
AVMCKPUMIHAUIMHUMK NposiBAMW, 30KPEMa, FeHAEpPHIM piBHOCTI B YKpaiHi,
BEAMYE3HA POAb Y CHEPI AKOT MOBUHHA HAAeXaTU rPOMAaACbKMM OpraHisauism 1a
pyxam. Npy UbOMYy XOYEMO LLIEe pa3 HaroAOCHUTH, LLO FEHAEPHA KyAbTypa Ta
BIAHOCMHU Y Cy4aCHOMY AEMOKPATUUHOMY CYCMIAbCTBI HE NMOBWHHI NPU3BOAUTH
AO HAAMIPHOTO, MOKA30BOro BUPAXEHHS HECTAHAAPTHUX CTAaTEBMX YNOAOOaHb UM
CXMABHOCTEN, OCKiAbKM HEOBIpyHTOBaHE COLLiaAbHOK MPaKTUKOK Ta iHLIMMM
00’€EKTUBHUMMU UYMHHWKAMW PO3LUMPEHHS MEeX HOPMAaTUBHOCTI CYCMiAbHOIO
XUTTS, TaKk 6 MOBWTM 3MICTOBHE 30iAbLLUEHHA CMUCKY «BapiaHTiB HOPMW», B
KIHUEBOMY paxyHKy MOXe MPU3BECTU AO 3HULLEHHA CaMOro GeHOMEHY HOPMMH,
LLIO, CKOpILL 3a BCe, MaTUMe HaA3BUYAMHO HECMPUATAUBI HACAIAKU AAS PO3BUTKY
AOACBKOI UMBIAI3aLi B LliAOMY.
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BIAOBPAXEHHA TPAHCIMOPTHUX AITAKIB AEPXXABHOIO
MIAMPUEMCTBA «<AHTOHOB» Y PO3BUTKY CYYACHOI
HYMISMATUKU

REFLECTION OF TRANSPORT AIRCRAFT OF THE STATE ENTERPRISE <ANTONOV»
IN THE DEVELOPMENT OF MODERN NUMISMATICS

AHOTAL|A:

AaHa poboTa NPUCBAYEHA TPAHCMOPTHUM AiTakam AepXaBHOIO NANPUEMCTBA «AHTOHOB», 30KPEMA:
AH-225 «Mpisi», AH-2, AH-140, AH-124 «Pycnaan», AH-132, AH-74 1a AH-148, siki BinobpaxkeHi B nam’ATHWUX
MOHeTax 3 AOPOrOLiHHMX Ta HEAOPOTOLIHHMX MeTaAiB YkpaiHu Ta OcTpoBiB Kyka. AOCAIAKEHO repanbAUYHI
3HaKK, Ak Bin0OpaxeHi Ha MOHeTax.

BCTYN

YKpaiHCbKi TPaHCMOPTHI AiTakW € HAMBIAOMILLMMM Ta HANBIAbLLMMMK Ha MAGHETI.
Came BOHM € NPOBIAHUMU AiITAABHUMKW anapataMu NOBITPSIHMX CUA Ta aBiauiiHMX
KOMMaHiin baratbox AepXaB. EAMHUM AITaKOBYAIBHUM MIANPUMEMCTBOM B YKpaiHi €
AepxaBHe NIANPUEMCTBO «AHTOHOB», KM BXOAWTb AO CKAGAY AEPXaBHOMO
KOHLLEPHY «YKPOHOPOHMNPOM». iANPUEMCTBO CAGBUTLCSA CBOIMM AiTakaMK e 3 XX
CTOAITTSI, apXe MNPOBIAHI CReLianiCTU-AITaKOOYAIBHUKM PO3POBUAM HaMBIAbLLIMIA
TPAHCMOPTHUI AiTak Ha nAaHeTi AH-225 «Mpisi», HARBIAbLLWI Yy CBITi MOTOPHWI
6inAnaH AH-2, BaHTaXHO-Nacaxupcbkuii aBianaiHep AH-140, oAuH i3 HANBIAbLLIMX

1 CTyAEHT PpaKyAbTETY MIATOTOBKM O0diLepiB 3anacy 3a KOHTPaKTOM
XapkiBCcbKui HaLioHanbHUI yHiBepeuTeT loBiTpsiHux Cua iMmeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

2 HauyaAbHUK rpyNK GakyAbTETY NEPENIArOTOBKM Ta NIABULLEHHS KBaAidikaLii aBiaLiMHOro nepcoHany
XapKiBCbKnI HaLioHaAbHWI yHiBepeuTeT MoBiTpsiHux Cua imeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

3 KaHA. MOAIT. HayK, KEPIBHWK HanpsamMy poO3BUTKY MOAOAIKHOI HayKu
pomaacbka opraHizauis «MOAOADKHUI LEHTP HayKOBOI AiSIAbHOCTI», YkpaiHa
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CEPIMHUX TPAHCMOPTHUX AiTakiB y cBiTi AH-124 «PycaaH», cepeAHbOMaricTpaAbHUM
TPaHCNOPTHUIM AiTak AH-132, TpaHCNOPTHUI AiTak AASt POBOTH B apKTUUHMX yMOBaX
AH-74, perioHanbHWIA nacaxupcbkuit Aitak AH-148 T1a 6arato iHwux. Ha
CbOTOAHILLHIN AEHb eKCMAyaTaLiiHe 3abe3neyeHHs AaHWX CEPIN AiTakiB AOAGTKOBO
Hapae AepxXaBHe MIANPUEMCTBO «ABiaAiHii AHTOHOBa@», MOCAYraMMn SKOro
KOPUCTYIOTbCSA YUMMANO KpaiH cBiTy [1].

Ha uecTtb HalbiAbLLIMX Ta HANBIAOMILLIMX TPAHCMOPTHUX AiTakiB, HaLjoHaAbHWIA
6aHk YkpaiHn Ta Ypsia OctpoBiB Kyka BnpopoBx 2002-2018 pokiB BUMNYCTUAK
nam’aiTHi  MOHETM 3 AOPOTOLJHHMX Ta HEAOPOrOUiHHUX MeTaniB. MoOHeTU
HauioHanbHOro 6aHky YkpaiHu BXOAATb AO cepii «Aitakun YKpaiHu» [4; 5].

OCHOBHA YACTUHA

B 2002 poui HauioHanbHWI 6aHK YKpaiHW BWMNYCTUB Nam’sTHIi MOHETU i3
Hen3nAbbepy Ta cpibaa Ha YecTb TPaHCMOPTHOro AiTaka AH-225 «Mpisa». AaHui
AITAK € HaMbiAbLUMM Yy CBITi, aHaAoriB fAKOMy He icHye. [lobyAoBaHWM i
po3pobreHnii B 1988 poui Ha AKB «AHTOHOB» Ta KWIBCbKOMY aBiauiiHOMY
BUPOOBHMUOMY OO’€AHAHHI, SKIi Ha CbOFOAHILIHIA AeHb €  AepXaBHWUM
NIANPUEMCTBOM «AHTOHOB». CriouaTtky AH-225 «Mpisi» 6yB NpuU3HAUYEHUI AAS
KOCMIiUYHWX NOTPED, 30KpEMaA AN TPAHCMOPTYBAHHA KOCMIYHUX KOpabaiB «bypaH»
B pamkax nporpamu «EHepris-bypaH». licasa 3akputts nporpamm AH-225 «Mpis»
6yA0 MOAMOIKOBAHO Ta MPOBEAEHO PEKOHCTPYKLiO, 3 METOK NepeBe3eHHs
HaABaXKUX BaHTaxiB. 3 noyatky XXI CTOAITTA AaHMI AiTak HeOAHOpPa30Bo BpaB
yyacTb Yy TPaHCMOPTYBaHHI TyMaHiTapHWX Ta BINCbKOBWMX BEAMKOrabapUTHMX
BaHTaxiB, a TaKOX MOHOrabapuTHUX EHEPrOKOMMAEKTYIOUNX AETANeN AAS
EeAEKTPOCTaHUiM Ta BIiTPAHMX napkiB. HeopHopasoBo AH-225 «Mpis»
BCTaHOBAIOBAB CBIiTOBI pekopau B cdepi TpaHcnopTHOI aBiauii [1; 4].

HomiHan HeAOpOrouiHHOI MOHETU CKAAAAE 5 rpMBEHb, @ AOPOrOLHHOI -
20 rpuBeHb. An3aiH 060X MOHET € aHaAOTiUHUM [4].

Ha aBepci MOHETU B LIEHTPAAbHIl YacTUHI 306paxeHo MaAuin Aep>XaBHWUM
rep6 YkpaiHu, AKUi NpuUKpaweHUin CTUAIZ0BaHUMK NMPOMEHSIMU COHUSA, KPUAA,
3ipkamMu Ta NTaxamu, L0 CUMBOAI3YHOTb BiAbHWUI HEOBECHWIM NPOCTiP, KOCMIYHI
AOCSAAIFHEHHS Ta 6e3kpaiHe Hebo, aBiauilHy chepy. Y BEPXHil YaCTMHI 3a3HaUYEHO
KpaiHy-eMiTEHTa Ta Pik BUNYCKYy MOHETU. B HUXHIN YyacTMHI 3a3HaYeHO HOMIHaA
MOHeTH [3; 4].

Ha peBepci 306paxeHo No LEHTPY CTUAIZ0BaHUIM dparmMeHT Aitaka AH-225
«Mpist» nip yac NOAbOTY HaA 3AITHO-MOCAAOYHOK CMYrok. Y BEpPXHIM YacTuHI
3a3HaueHo cepito MoHeTn AITAKW YKPATHW». B HWXHIN yacTUHi no LeHTpy
306paxeHo Aorotun Aep)xaBHOMo MiANPUEMCTBA «AHTOHOB» Ta 3pP0OAEHO HaMnKUc
«AH-225 «MPIA» [4].
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Puc. 1,2. Nam’aATHi MoHEeTH «AH-225 «Mpisi» 3 HEAOPOTOLLIHHMX TA AOPOTOLHHUX
MeTaniB (aBepc i pesepc, 2002 pik, YkpaiHa)

B 2008 poui Ypsaa OctposiB Kyka BUNYyCTMB NamM’ATHY MOHETY 3i cpibaa Ta
30A0TUM MOKPUTTAM Ha YecTb AiTaka AH-225 «Mpis». HOMiHaA MOHETU CKAapae
1 ponap OctposiB Kyka [5].

Puc. 3. ﬂa_h/-I'FITHa MOHeTa «AH-2E5 «Mpisi»
(aBepc i peBepc, 2008 pik, OctpoBu Kyka)

Ha aBepci MoHeTM 306paxeHo NopTpeT KoOpoAeBW Beankoi BputaHii Ta
KOPOAIBCTB CniBApPYXHOCTI €An3aBeTH |l, HABKOAO AKOro 3pobAEHO Hanucu
«ELIZABETH II», <ONE DOLLAR», «COOK ISLANDS», «2008» [5].

Ha peBepci B LEHTPaAbHiM YacCTUHI 300paxeHo CTUAI30BaHWI ¢parMeHT
TpaHCNopTyBaHHSA AiTakom AH-225 «Mpis» kocMmiuHOro kopabas 6aratopa3oBoro
BMKOPUCTaHHSA «bypaH», AKi BKPWUTI 30AOTOM. Y BEPXHIil YacCTUHI 3p0O6AEHO Hanuc
«ANTONOV 225» 1a «MRIYA». B HUXHIi YaCTUHI 306 paxxeHo AOroTun AepxaBHOro
nianpuemcrtea «AHTOHOB» [D].
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B 2002 poui HauioHanbHWI 6aHK YKpaiHW BWMNYCTUB Nam’sTHI MOHETU i3
Hel3nAbbepy Ta cpibAaa Ha YecTb TPAHCMOPTHOMO AiTaka, binaaHa AH-2. AaHui
ANiTaK € HaWneplwum AiTaAbHUM  anapatom  AepXaBHOro niaAnpueMcTBa
«AHTOHOB», iKMW O6yB nobyaoBaHui B 1947 poui. AH-2 € €AMHUM AiTakowm,
cepiiHe BUMPOOHMUTBO AKOTO MPOAOBXYETbCS OAM3bKO 70 POKIB. AaHWI AiTak
NPU3HaAYEHNN AN MEPEBE3EHb MacaXxupiB, BaHTaXiB Ha MiCLEBUX MOBITPAHMUX
AiHiSIX. TAKOX BiH BUKOPUCTOBYETLCS Y AICOMOXEXHIM Ta CiAbCbKOrOCNOAaPChKIK
aBiauji. AH-2 3HaxoAMTbCS y eKcrnAyaTauii NOBITPAHWMX CWUA BaraTbox KpaiH
cBity [1; 4].

Puc. 4,5. Nam’AaTHi MOHETU «AH-2» 3 HEAOPOrOLHHUX Ta AOPOTOLIHHUX METaAIB
(aBepc i peBepc, 2002 pik, YkpaiHa)

HomiHan HeAOpPOrouiHHOI MOHETU CKAAAAE 5 rpMBEHb, @ AOPOTOLHHOI -
10 rpuBeHb. AM3aiH 060X MOHET € aHAAOTYHUM. PeBepc MOHET € aHAAOTIUYHKUM
AO YCiX MOHET cepii «\iTaku Ykpainu» [4].

Ha peBepci MOHETU B LEHTPAAbHIM YacTUHI 306paXeHO CTUAI3OBAHWUI AiTak
AH-2 Ha rpyHTOBIM 3AITHO-MOCAAOYHIM CMY3i, LLO XapaKTepu3ye iHAMBIAYaAAbHI
TEXHiYHi 3AIBHOCTI 3AbOTY Ta NOCAAKM AiTaka. Y BEPXHiN YacTUHI 3pobAeHO Hanue
NTAKWU YKPATHW». B HWXHIil uYacTUHI 306paxeHo AorotMn AepxaBHOro
niANpUEMCTBa «AHTOHOB» Ta 3p06AEHO HanucK «AH-2» i <AN-2» [4].

B 2008 poui Ypsaa OctpoBiB Kyka BUMYyCTMB Nam’ATHY MOHETY 3i cpibaa Ta
30AOTUM MOKPUTTAM Ha 4YecCTb AiTaka AH-2. HomiHan MOHeTU ckaapae 1 ponap
OctposiB Kyka [5].
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Puc. 6. nal\;l'HTHa MOHeTa «AH-225 «Mpis»
(aBepc i pesepc, 2008 pik, OctpoBu Kyka)

Ha aBepci MOHeTM 306paxeHO MNOPTPET KOpoAeBM Beankoi BputaHii Ta
KOPOAIBCTB CniBApYyXHOCTI €An3aBeTn |l, HAaBKOAO SIKOro 3pobAeHO Hanucu
«ELIZABETH ll», <ONE DOLLAR», «COOK ISLANDS», «2008» [5].

Ha peBepci B LEHTPaAbHIA YacTUHIi 300paXxeHo CTUAI30BaHUI dparmMeHT
AiTaka AH-2 Ha AMXax MOKPWUTWMIA 30AOTOM Ha GOHi 3MMOBOrO Aicy. Y BepXHIH
YyacTuHi 3pobAaeHo Hanre <ANTONOV 2» 1a «COLT» (kopoBe im’'st HATO). B HUXHIN
YacTUHI 306paxeHo Aorotun AepXXaBHOro NiAMPUEMCTBA «AHTOHOB» [5].

B 2004 pouj HauioHanbHWIA 6aHK YKpaiHW BUMYCTUMB Nam’siTHi MOHETH i3
Hel3uAbbepy Ta cpibra Ha uecTb perioHaAbHOro aBianariHepa AH-140. NepLunit
NOAIT AiTaka AH-140 Biabysca y 1997 poui. AH-140 BiAHOCUTBCSE AO HOBOTO
MOKOAIHHS AiTakiB 3 TypOOrBMHTOBMMMW ABWIYHaMM Ta Moxe 3abesnevysaTtu
BULLMA piBEHb KOMGOOPTY AAA MNACaXWpiB, TEXHIUHUX XapPaKTEPUCTUK ANS
BaHTaXiB, a TAKOX AOTPUMYBATUCA EKOAOTIUHUX CTaHAApPTIB [1; 4].

Puc. 7,8. Nam’aTHi MoHeTH «AH-140» 3 HEAOPOTOLiHHUX Ta AOPOrOLHHUX
MeTaniB (aBepc i peeepc, 2004 pik, YkpaiHa)
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HomiHan HeAOpPOrouiHHOI MOHETU CKAAAAE 5 IpMBEHb, @ AOPOrOLHHOI -
10 rpvBeHb. AM3aiH 060X MOHET € aHAAOTYHUM. PeBepc MOHET € aHAAOTIUYHUM
MO YCiX MOHET cepii «AiTaku YKpaiHu» [4].

Ha peBepci MOHETU B LEHTPAAbHIM YacTUHI 306paXeHo CTUAI3OBAHWUI AiTak
AH-140 nia yac NoAbTy. Y BepxHilt YacTuHi 3pobaeHo Hanue «~AITAKKU YKPATHW.
B HUXHIM yacTUHi 306paxeHo Aorotrn AepxaBHOro NiaAnpUeEMcTBa «AHTOHOB» Ta
3pobaeHo HanucK «AH-140» i <AN-140» [4].

B 2005 poui HaujoHanbHUI 6aHK YKpaiHW BUMNYCTMB NaM’ATHi MOHETU i3
Hen3nAbbepy Ta cpibra Ha YECTb OAHOIO i3 HANBIAbLLMX TPAHCMOPTHUX AiTaKIB Y
cBiTi AH-124 «PycaaH». AH-124 «PycnaH» € OAHIEH i3 BEPLUMH TEXHIYHOrO Ta
TBOPYOro MPOrpecy KOAeKTUBY AepXaBHOro nianpuemMctea «AHTOHOB». AaHWI
AiTak 6yB HaMbBIAbLLMM AiTaAbHUM anapaTtoMm Y CBIiTi A0 nosiBu AH-225 «Mpis».
MepLumnin NoAiT AiTaka BipbyBca y 1982 poui. Bcboro BunyLeHo 55 aitakii. Aitak
npu3HayYeHU AAA TPAHCMOPTYBaHHA BiMCbKOBUX BeAMKOrabapWTHUX BaHTaXIB,
AOKOMOTMBIB, AeTaAei AiTakiB, SXT Towo. Ha CbOropHiwHin apeHb AH-124
«PycaaH» cninbHO 3 AH-225 «Mpisi» € CBITOBUM PEKOPACMEHOM Ta BaXAUBUM i
NOTY>XXHWUM AITAKOM Yy CBITOBIM iHAYCTpIi aBialiHMX nepeBes3eHb [1; 4].

Puc. 9,10. Mam’ATHIi MOHETU «AH-124 «PycAaH» 3 HEAOPOTOLIHHUX Ta
AOPOrouiHHMX MeTaniB (aBepc i peeepc, 2005 pik, YkpaiHa)

HomiHan HeAOpPOrouiHHOI MOHETU CKAAAAE 5 rpMBEHb, @ AOPOTOLHHOI -
20 rpuBeHb. An3aiiH 060X MOHET € aHaAOTiYHUM. PeBepc MOHET € aHAAOTIYHUM
MO YCiX MOHET cepii «\iTaku YKpaiHu» [4].

Ha peBepci MOHETU B LEHTPaAbHIM YacTUHI 306paXeHo CTUAI3OBAHWUI AiTak
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AH-124 «PycaaH» nia Yyac NOAbTY HaA aepPOAPOMOM. Y BEPXHil YacTUHI 3p0BAEHO
Hanuc ~NITAKKU YKPATHW». B HUXHI yacTuHi 306paxeHo AoroTin AepxaBHOro
nianpuemcTBa «AHTOHOB» Ta 3p0bAeHO Hanucu «AH-124» i «<PYCAAH» [4].

Takox Aitak AH-124 «PycaaH» cninbHO 3 6onaaHoMm AH-2 306paxeHuit Ha
nam’ATHIM MOHETI, SIka NpPUCBSYEHaA BWMAATHOMY aBiakoHCTpykTopy Onery
KocTaHTMHOBUYY AHTOHOBY (1906—1984). AaHa MOHeTa BuMyllEeHa B
2006 pouj HauioHanbHUM 6aHKOM YKpaiHu. HoMiHaA MOHETU CKAaAAE 2 FPUBHI,
BWMIOTOBAEHA i3 HeN3UALObepy. MoHEeTa HaneXKTb A0 cepii «BuaaTHi ocobucTocTi
YkpaiHu». Oner KOCTAHTMHOBMY AHTOHOB 6YyB OAHMM i3  NPOBIAHMX
aBiaKOHCTPYKTOPIB, aBiaKOCMIYHUX iHXEHEpPIB, BMHaXiAHUKIB Ta BUKAaAAUiB
XX cToAiTTA. Mia MOro kepiBHUUTBOM ByAM PO3POBAEHI TPaHCNOPTHI AiTakn AH-26,
AH-32, AH-72, AH-124 «PycaaH», 6baratouirboBi AiTakm AH-2, AH-14, AH-28 Ta
6arato iHwKux. Takox OAner AHTOHOB crelianidyBaBcsi Ha 6e3niAOTHIN aBialii Ta
Ha po3pobui penbTanAaHiB. Ha uyectb Onera KoOCTAHTMHOBMYA Ha3BaHO
AepxaBHe NiANPUEMCTBO «AHTOHOB» [1; 4].

Puc. 11. NMam’atHa MoHeTa «OAer AHTOHOB»
(aBepc i peBepc, 2006 pik, YkpaiHa)

Ha aBepci MoHeTu 306paxeHo ABa AiTaka AH-124 «PycaaH» Ta AH-2. Came Ui
AiTakKU po3pobaeHi nip  KepiBHMUTBOM Onera AHTOHOBa. Haa AiTakamu
300paxeHo Manuit  AepxaBHUK repb YKpaiHM Ta 3pobAeHO  Hanucu
«HALIOHAABHUA BAHK YKPAIHW» i «2006». B HWXHiil 4aCTUHi 3a3HaueHo
HOMiHaA MOHeTH [4].

Ha peBepci 306paxeHo noptpeT Onera AHTOHOBA Ha GOHi KpeCAEHHS AiTaka
3 AiBOi cTOpOHW. lMpaBopyy 306paxeHo AOroTMn AepXaBHOro MiANPUEMCTBA
«AHTOHOB». HaBKkoAO nopTpety 3pobaeHo Hanucu «ONEF AHTOHOB» i «1906-
1984» [4].

B 2008 poui Ypsa OctpoBiB Kyka BMNyCTUB Nam’aTHy MOHETY 3i cpibaa Ta
30A0TUM MOKPUTTAM Ha YecTb AiTaka AH-124 «PycaaH». HoMiHaA MOHETH CKAapa€E
1 ponap OctposiB Kyka [5].
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Puc. 12. Nam’aTHa MoHeTa «AH-124 «PycAaH»
(aBepc i pesepc, 2008 pik, Octposu Kyka)

Ha aBepci MoHeTu 300paxxeHo MopTpeTr KopoaeBW Beankoi BputaHii Ta
KOPOAIBCTB CniBApYXHOCTI €Amn3aBeTu |, HABKOAO AKOro 3poBAEHO Hanwucu
«ELIZABETH lII», <ONE DOLLAR», «COOK ISLANDS», «2008» [5].

Ha peBepci B UEHTpaAbHi YacTUHi 306paxeHo CTUAIZ0BaHUK dparmeHT
AiTaka AH-124 «PycaaH» nip yac 3AbOTY. Y BEPXHi YacTUHI 3pobAeHO Hanuc
«ANTONOV 124» 1a «CONDOR» (kopoBe im's HATO). B HMXHIM 4acTUHI
306paxeHo AoroTvn Aep)XaBHOro NiANPUEMCTBA «AHTOHOB» [5].

B 2018 poui HauioHanbHMIM H6aHK YKpaiHW BUNYCTMB Nam’'ATHI MOHETU i3
Helauabbepy Ta cpibra Ha 4eCTb cepeAHbOMAariCTPaAbHOro TPAHCMOPTHOMO
AiTaka AH-132. AH-132 € moamnodikauieto Aitaka AH-32. MepLuunii NoAiT BiAbyBCA
y 2017 poui [4].

Puc. 13,14. Nam’aTHI MOHETH «AH-132» 3 HEAOPOrOLHHMX Ta AOPOTOLHHUX
METaAiB (aBepc i peeepc, 2018 pik, YkpaiHa)
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HomiHan HeAOpPOrouiHHOI MOHETU CKAAA@€E 5 rpMBEHb, @ AOPOrOLIHHOI -
10 rpuBeHb. AM3aiiH 060X MOHET € aHaAOriYHKUM [4].

Ha aBepci MOHETM B LUEHTPaAbHiIA YacTUHi 306paxeHo CcoHue 3i
CTUAI30BaHUMK MPOMEHAMM, KPUAG, 3iIPOK Ta MTaxiB, WO CUMBOAI3YIOTb BiAbHWI
HebeCHUI NPOCTiP, KOCMIYHI AOCATHEHHS Ta 6e3kpaitHe Hebo, aBiaLiiHy coepy.
Hap ueHTpaAbHOO KOMNO3ULIEKD 306paxeHo MaAlit AepxaBHUn repd YkpaiHu.
Y BEPXHil YaCTUHI 3a3HAUYEHO KpaiHy-eMiTEHTa Ta PiK BUNYCKY MOHETH. B HUXHIN
YaCTUHI 3a3HaYeHO HOMiHaA MoHeTH [3; 4].

Ha peBepci 306paxeHo No LEHTPY CTUAIZ0BaHUIM pparmMeHT Aitaka AH-132
«Mpisi» mip yac NoAbOTy. Y BEPXHIl YacTUHI 3a3HauyeHo cepito MoHeTn «NITAKU
YKPAIHM». B HWXHI 4acTWHI MO LEHTPY 306paxeHo AOrotun AepXaBHOro
nianprMemcTBa «AHTOHOB» Ta 3p0bAeHO Hanuck «AH-132» Ta «AN-132» [4].

B 2008 poui Ypsaa OctpoBiB Kyka BUMYCTMB ABi NaM’ATHi MOHETH, NepLUy - 3i
cpibaa Ta 30A0TUM MOKPUTTAM, APYrY — 3i cpibAa, Ha YecTb AiTaka AH-74. HomiHan
MOHeT cknapae 1 ponap OcTpoBiB Kyka. An3airiH 060X MOHET € aHaAOriYHUM.
TpaHcnopTHMIM HaraTouinboBUi AiTak AH-74 € moaudikauieto Aitaka AH-72.
BiaHOCKTBCA A0 BAM3bKOMArICTPaAbHUX AiTakiB. MepLunii NOAIT BiabyBcs y 1983
poui [5].

(aBepc i peBepc, 2008 pik, OctpoBu Kyka)

Ha aBepci MoHeTM 3006paxeHo nopTper KopoAaeBu Beankoi Bputanii Ta
KOPOAIBCTB CniBApyXHOCTI €An3aBeTu |l, HABKOAO SIKOro 3pobAEHO Hanucu
«ELIZABETH II», <ONE DOLLAR», «COOK ISLANDS», «2008» [5].
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Ha peBepci B LEHTpaAbHii YacTUHI 306paxeHo CTUAIZOBaHWIA GparMeHT
AiTaka AH-74 nip yac NoAbOTY Hap FiPCbKMMKM MacuBaMW. Y BEPXHi YaCTWHI
3pobneHo Hanuc «ANTONOV 74». B HUXHIN 4acTuHi 300paXeHo AOroTun
AepxaBHoro nianpuemcraa «AHTOHOB» [D].

B 2008 poui Ypsaa OctposiB Kyka BMMYCTMB AOAATKOBO LLUE ABi Mam’ATHI
MOHETH, nepLuy - 3i cpibra Ta 30A0TUM MOKPUTTAM, APYry — 3i cpibAa, Ha YecTb
Aitaka AH-148. HomiHan moHeT cknapae 1 ponap OctpoBiB Kyka. Av3aiH 060x
MOHET € aHanoriyHum. AH-148 € BUCOKOEDEKTUBHUM  PETiOHAAbHUM
nacaxupcbkuMm AiTakoM. lMeplumii Noait BipbyBca B 2004 poui. Beboro 6yno
BunNyLeHo 48 aitakis [2; 5].

Puc. 17,18. I'IaM'ﬂfH'i MOHETH «AH-148»
(aBepc i peBepc, 2008 pik, OctpoBU Kyka)

Ha aBepci MoHeTn 306paxeHo NopTPEeT KOpoAeBM Beankoi BpuTtaHii Ta
KOPOAIBCTB CniBAPYXHOCTI €AnzaBetn |l, HABKOAO SIKOro 3pOo6AEHO Hamnucu
«ELIZABETH II», «ONE DOLLAR», «COOK ISLANDS», «2008» [5].

Ha peBepci B LEHTpaAbHii YacTUHI 306paxeHo CTUAIZOBaHWIA GparMeHT
AiTaka AH-148 nip yac noAbOTy Ha GOHI MiCbKOro aeponopTy. Y BEPXHil YaCTuHi
3pobaeHo Hanmuc «ANTONOV 148». B HUWXHIA 4yacTUHi 3006paXeHOo AOroTun
AepxaBHoro nianpuemcraa «AHTOHOB» [5].

BUCHOBKMU

Tomy, 6a3ytounch Ha BULLECKA3aHOMY, MOXHA 3p0BUTU BUCHOBOK, 3aBAAKK
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CcyyacHin Hymi3aMaTuLi MOXHa AOCAIAXYBATU repaAbAUYHI eAeMEHTU aBiauifHoI
ranysi, iCTOpit0 CTAHOBAEHHSI Ta PO3BMUTKY YKPAiHCbKOrO AiTakobyAyBaHHS,
03HAMOMAIOBATUCA 3 MOHETaMK KpaiH, MOAEAs MM Ta MOAUdIKaLiaMHM
TPaAHCMOPTHUX AiTaKiB, BMBYATU e€Tanu pPO3BUTKY AepXaBHOro niAnpuemMcTaa
«AHTOHOB».
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TkaueHko MaBno lIroposuyl
Tkachenko P.

KPUMIHAABHO-TIPABOBA TA KPUMIHOAOTYHA
XAPAKTEPUCTUKA MOPYLLEHHA CTATYTHUX MPABUA
BSAEMOBIAHOCKH MIX BIMCbKOBOCAY)XE0BLIAMMU
3A BIACYTHOCTI BIAHOCUH NMIAAETAOCTI

CRIMINAL LEGAL AND CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS
OF VIOLATION OF THE STATUTORY RULES OF RELATIONSHIP
BETWEEN MILITARY SERVICES EXCLUSIVELY

AHOTALIA:

BilicbkoBa 3AOUMHHICTb € 3arpo30t0 HaLlioHaAbHOI 6e3nekn YkpaiHu. CTaTicTMuHa iHpopMalLlis LLOAO
NOLWMPEHHS 3A0UMHIB NPOTU BCTAHOBAEHOIO MOPAAKY HECEHHSI 260 NPOXOAKEHHS BiMCbKOBOI CAYXOU He
€ 3aA0BIABHOIO, @ OTXe MOoTpebye AETaAbHOrO BUBYEHHS i3 3aCTOCYBAHHSIM B NMOAAALLLOMY eDEKTUBHUX
3aX0AIB OPIEHTOBHMX Ha MOAIMLLIEHHSA CTAaTUCTUKW. CTaHOM Ha CbOTOAEHHS, MOXAMBO BUOKPEMUTH rpyny
BIMCbKOBMX 3AOYMHIB, KOTPi € MPOBIAHMMM 3a KIAbKICTIO CKOEHMX, TaKMMK €, 30KPEMA, CaMOBIAbHE
3aAVLLEHHS BIMCbKOBOI YacTMHU abo Micus CAYXOM, Ae3EPTUPCTBO, YXMAEHHS BiA BIICBKOBOI CAYXOMU,
BUKPAAEHHS, MPWBAACHEHHS, BWMaraHHs BiNCbKOBOCAYXOOBLEM BIMCBKOBOrO MalHa, a Takox
3aBONOAIHHA HUMM LUASIXOM  LIaxpaicTBa abo 3AOBXMBAHHSI CAYXO0BMM CTAHOBMLLEM, MOPYLUEHHS
CTaTyTHUX NPaBUA BapTOBOI CAYXOM UM MaTPyAOBaHHS, Hepbane CTaBAEHHSI AO BIMCbKOBOI CAYXOM. Bci
nepepaxoBaHi BWLLE KPUMiHaAbHI NPaBOMOPYLLEHHS € 3arpo30t0 HallioHaAbHIM 6e3neLj. Ane He CAip
3abyBaTH NPO NOPYLLEHHS KOTPI MatoTb MicLe B CEPEAMHI BilICbKOBOTO KOAEKTUBY. TaKMM MOPYLLEHHAM €
3M0UMH, nepepbayeHuin cT. 406 KpuMiHanbHOTO KopeKkcy YKpaiHW. MMopyLleHHs CTaTyTHUX NpaBWA
B3aEMOBIAHOCUH MiX BIiICbKOBOCAYXOO0BLSIMM 3a BIACYTHOCTI BIAHOCWMH mipaeraocti. Came 3 LbOro
3AOUYMHY MOUMHAETBLCS AMcCOanaHC MPaABOCBIAOMOCTI BiiCbKOBOCAYXO0BLB. AaHWIA 3AOUYMH € AOBOAI
NONYAPHUM CepeA PAAOBOTO, CEPXXAHTCKOrO Ta CTapLUMHCBHKOIO CKAGAY, LLIE 3 A@BHiX YaciB, Tak 3BaHa
«pipiBLUMHa» nocipana  MpoBiaHE Micue B HedOpManbHMX BiAHOCKMHax coApaTiB. LA  «Tpaauuis»
3aAVLLIAETLCS  MOMYASIPHOKD M MO  CbOTOAHI  aAe MEPLIOYEProBo ABASE €060  KpUMiHaAbHE
NpaBoMNopyLUEHHS.

1 Marictp npaBa; acnipaHT kapeApy KPUMIHAABHO-NPABOBUX AMCLMMAIHL; UneH?
LAHINPONETPOBCLKMI AepXKaBHMI YHIBEPCUTET BHYTPILLHIX cripaB MBC YkpaiHu;
2Acouiauis npaBHUKIB YkpaiHH, YkpaiHa
This work has been republished [without change]. First publication: TkaueHko, . (2021). KPUMIHAABHO-
NMPABOBA TA KPUMIHOAOTIYHA XAPAKTEPUCTUKA NOPYLLUEHHA CTATYTHUX MPABUA BSAEMOBIAHOCHUH MDX

BIMNCbKOBOCAY)KEOBLIAMW 3A BIACYTHOCTI BIAHOCWH MIAAETAOCTI. lpaans Hayku, (8), 101-107. DOI
10.36074/grail-of-science.24.09.2021.19.
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Chapter; Criminal legal and criminologicol characteristics of violation of
the statutory rules of relationship between military services exclusively.

BCTYN

3AOUMHHICTb - LUEe CKAAAHE CcoljanbHe fABWLLE, MNOBHICTIO BW3Havae
CyNnepeyvHOCTi NMOCTIMHO 3MiHKOBaHMX Y NPOCTOPI Ta Yaci coliaAbHKUX NpoLEeciB Ta
ABULL KPUMIHOTEHHOro, aHTMKPUMIHOTEHHOrO Ta COLaAbHOIO Xapakrepy, fKi
B3AEMOAiIOTb MiX C060t0. BITUM3HAHWI 3aKOHOAABELL UiTKO BU3HAYAE MOHATTS
BINCbKOBOIO 3AOYMHY SIK 3AOYMHY NPOTM BCTAHOBAEHOIO 3aKOHOAABCTBOM
MopsiAKY HECEHHA abo MPOXOAXEHHA BIMCbKOBOI  CAYX6M, BUYMHEHOrO
BIICbKOBOCAYXO0BLSAMKW, @ TakoX BIACbKOBO30OOB'A3aHMMKM  Mip  vac
MPOXOAXEHHS HUMM HaBYaAbHUX (4M nepeBipHMX) abo creuianbHUX 360piB
(cT. 401 KK YKpaiHu). BiCbKOBMM 3AOUYMHAM MPUCBAYEHO LIAMK PO3AIA Y
KpumiHanbHOMY KoaeKci YkpaiHu. Y po3aini XIX KK Ykpaitu mictutbesa 35 craten,
OAHA 3 AKMX AAE BU3HAYEHHSI BIMCbKOBOMO 3AOYMHY. IHLUI CTATTi LbOro PO3AIAY
MICTATb CKAQAM 3AOUMHIB NPOTW BCTAHOBAEHOMO MOPSIAKY HECEHHS BiMCbKOBOI
CAYXOM (cT. 402-433) [1, c. 136].

OCHOBHA YACTUHA

UMHHUM  KpuMiHanbHUI  kopeke YKpainu, cratteto 406 nepepbavae
NMOpPYLUEHHS CTATYTHUX NPaBUA B3aEMOBIAHOCHH MiX BiiCbKOBOCAY>XXO0BLSMM 3a
BiACYTHOCTI nianeraocti. OCHOBHUM 6e3nocepeaHiM 06’EKTOM LbOrO 3AOUMHY €
NOpPSIAOK B3AEMOBIAHOCHMH MiX BiMCbKOBOCAYXOOBLSAMM, AKi He 3HAXOAATLCA Y
BiAHOCMHAX NIAAETAOCTi, AOAATKOBUIM 000B'A3KOBUMI OB'EKT - YeCTb i TiAHICTb
AOAMHU, AOAATKOBUM GaKyAbTATUBHUM MOro 06'€KTOM MOXYTb OyTWU XUTTA i
3A0POB'A  AOAMHM, iHWI cycniAbHi  LiHHOCTI. 3 06'EKTUBHOI  CTOPOHM
3AOYUH TMOAAIra€ Yy TMOPYLIEHHI CTaTyTHUX MpaBUA B3AEMOBIAHOCUH MiX
BIICbKOBOCAYXXO0BLSAMM 3@ BIACYTHOCTI MiX HWMW BIAHOCWMH MIAAETAOCTI LLO
BMABUAOCS Y 3aBAaHHi Mo60iB ab0 BUMHEHHI iHWOro0 HacuAabcTBa. CraTyTHi
npaBuAa YiTKO YHOpMOBaHi nepeaycim B CTaTyTi BHYTPILLIHLOT CAYXOM Ta
AvcupmnaiHapHomy ctatyTi 36poriHuX CUA YKpaiHW, Aif SKMX NOLUMPIOETbCS Ha
KOXHOro BiMCbKOBOCAYX60BUSA 36porHUX CuA YKpaiHu, HauioHanbHOI reapaii
YKpaiHun, AepXxaBHOI cneuianbHOi CAyX6bW TpaHcnopTy YKpaiHu, Ta iHLIMX
BiMCbKOBMX pOPMyBaHb YTBOPEHMX Y BIAMOBIAHOCTI AO 3aKOHIB YKpaiHu.

3riAHO 3 BKa3aHUMMU CTaTyTaMu BiMCbKOBOCAYXXOO0BLI MOBWHHI MOCTiIHO ByTH
3pa3KOM BUCOKOI KYAbTYPWU CKPOMHOCTI M BUTPUMKK, BEPErTU BINCbKOBY YECTb,
3axulaTM CBOK W MoOBaxXaTu TiAHICTb IHWKMX AtoAen. BiaAHOCMHM  MiX
BIICbKOBOCAYXXOOBLSAMW MOBWHHI  IPyHTYBaTUCS Ha B3a€EMHiM nosasi, i y
NMUTaHHAX CAYXOM BOHM 3BEPTAOTbCA OAMH AO OAHOrO Ha "Bu". BilicbkoBa
AVCUMNAIHA 3060B's13y€E KOXHOro BiMNCbKOBOCAYX00BLS, 30Kpema,
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AOAEPXKYBATUCA BU3HAYEHWUX BIMCbKOBMMM CTaTyTaMu NpPaBUA B3AEMOBIAHOCHH
MiX BiMCbKOBOCAYXO0BUSIMU, 3MILHIOBATU BilAICbKOBE TOBApUCTBO, BUSABASATH
noBary OAMH A0 OAHOTO, 6YTW BBIUAMBMMM | AOAEPIKYBATUCS BINCbKOBOTO ETUKETY
MOBOAMTMCA 3 TIAHICTIO 1 YECTIO, HE AOMYCKATK CaMOMY i CTPMMYBATH iHLUMX BiA
HeripAHMX BUMHKIB. A0 000B'A3KIB COAAATA BXOAATb, KPiM TOro, 060B'A3KM
BUSIBASITM NOBary A0 CTapluMx 3@ BiCbKOBMM 3BaHHAM BilCbKOBOCAY)XOOBLLIB,
laHyBaTX YecTb | TipHICTb TOBapuLWIB NO CAyXDi, AOAEPXYBaTU MpPaBUA
BiCbKOBOI BBIYAMBOCTI, NOBEAIHKM Ta BiilCbKOBOIO BiTaHHS.

TakoX CAip 3a3HauuTW, WO CTaTyTHi npaBuAa € OOOB'A3KOBUMMU AAS
BiICbKOBOCAYXO0BLIB HE3aAEXHO BiA TOro, UM 3HAXOASTbCA BOHU Y
po3TallyBaHHi BINCbKOBOI YaCcTUHM, A cT. 406 KK YKpaiHu NowwmrpoeTbes 1 Ha
BMNAAKM, KOAM BIAMOBIAHE MOpPyWeEHHA BiAOyBaeTbcsi HEe B CAYXO0BMI uac
Ta/ab0 no3a Mexamu BiNCbKOBOI YaCTUHW.

LLloAO BIACYTHOCTI MiX BiMCbKOBOCAYXO0BLSAMW BIAHOCWMH MIAAETAOCTI, CAIA
PO3YMITU HaCTyMHi GpakTH, Taki BiNCbKOBOCAYXXO0BLI € PiBHUMKW 3@ NOcCapaMM i
3BaHHAMM, MOXYTb 3HAXOAUTUCD Y BIAHOCUMHAX CTapLUMHCTBA, AKi BU3HauYatoTbCA
6e3nocepeAHbo iX KOMaHANPOM abo BiCbKOBUMU 3BAHHAMM.

Cy6'eKTOM 3AOUYMHY € BINCbKOBOCAYXOOBELL, AKUA HE 3HAXOAUTLCA Y
BiAHOCMHAX MIAAErAOCTI 3 NOTepniAMM. HAKLLIO AO AiM, BUMHIOBAHUX TaKUM
BiICbKOBOCAYXO0BLEM, NPUEAHYETLCA  BIICbKOBOCAYXOOBELb, AKUH €
HaYaAbHUMKOM AAS MOTEPMIAOro, MOTO Al CAia KBanidikyBaTU AK NepeBULLEHHS
BiMCbKOBOIO CAYXO0BOIO 0COO0I0 BAAAM UM CAYXOOBMX MOBHOBaXEHb.

Cy6'eKTMBHA CTOPOHA 3AQUMHY Y LIIAOMY XapaKTepU3YETbCA BMHOK Y GOpMi
ymucAy. Mpu UbOMY CTaBAEHHA 0COBM AO 3aCTOCYBaHHA HACWMAbCTBA MOXeE
XapaKkrepuayBaTUCs TiIAbKK NPSMUM YMUCAOM, @ AO MOT0 HACAIAKIB - BYAb-AKOHO
dopmMoto BUHU. Y OYAb-AKOMY BUMAAKY BWHHWIA Mae YCBIAOMAIOBATH, LLO
HACWUAbCTBO BUMHSAETbCA HWM LUOAO BiiCbKOBOCAYXOO0BLUS, 3 AKUM Y HbOMO
BIACYTHi BIAHOCMHMW MIAAETAOCTI.

OTXe, KBanidiKytoUMMKN O3HAKaMM 3AOUMHY € MOPYLLUEHHS BKa3aHUX NPaBuA,
LLOAO KIAbKOX 0CiO, fIke 3anoAIINO AErKi UM CepepHboi TAXKOCTI TiAeCHI
YWKOAXKEHHS, fIKE MaE xapakrep 3HywaHHs abo TAYMAEHHS  Hap
BiMCbKOBOCAYXHOBLEM.

Cnoci6 BUYMHEHHSI 3A0UYMHIB, nepepbaueHunx cr. 406 KK, BUSIBASETbCA B
3anopisHHI  No6oiB, iHWOro HACWUAbCTBA, TIAECHWMX YLIKOAXEHb 3 MOTUBIB
NIAKPECAUTU CBOIO YyA@BaHy NepeBary Haa BiCbKOBOCAYXXO0BUAMM, AKi Ni3Hiwe
Npr3BaHi Ha CTPOKOBY BINCbKOBY CAYXOY, 3 0COOUCTOT HEMPUSI3HI, BOPOXHEYI [2,
c. 95].

AOCAIAKYHOUM 3AOYMHHICTD MOB’A3aHy 3 MOPYLUEHHAM CTaTyTHUX NpaBuA
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B3AEMOBIAHOCMH MiX BIMNCbKOBOCAYXO0BLAMKM 3@ BIACYTHOCTI  BIAHOCWMH
NiAAETAOCTI MOMIYAEMO NEeBHY 0COBAMBICTb, @ caMme ABOOO’EKTHICTb. Ha AyMKy
M. M. IBAEBa, NpU HasIBHICTb Y CKAAAAX OKPiM OCHOBHOro 6e3nocepeAHboro
06’ekTa (BIAHOCUHW BINCbKOBOI CAYXOM), Lie I AOAATKOBOro He3nocepeAHboro
06’ekTa XUTTA i/abo 3A0POB’A AOAMHW, TaKMIA 3AOUMH MOXAMBO BM3HaAYaTU
BiNCbKOBO HACUAbHWULIbKMI. POAOBMM 06’EKTOM YCiX BiMCbKOBUX HACUAbHULbKMX
3AOUMHIB € BCTAHOBAEHMI UYMHHUM 3aKOHOAABCTBOM MOPAAOK HeceHHs abo
NPOXOAXEHHS BiCbKOBOI CAYXXOM ane Ha AYMKY OCTaHHbOTO BiACbKOBI 3A0UMHU
3 eAeMeHTaMM HacWAbCTBa MatoTb ABa 6e3nocepepHix 06'ektn (€
ABOOBO’EKTHUMM): OCHOBHUM 6e3nocepepHim 06’eKkTOM BiNCbKOBOIO
HACUABHULIKOTO 3A0YMHY € Ti KOHKPETHI BIAHOCUHM BiCbKOBOI CAYX6M, NPOTH
AKMX CMPSIMOBAHE 3AOUMHHE AiSIHHSA; AOAATKOBUM 6e3nocepeaHiM 06’eKToMm
BiMCbKOBMX HACWUAbHULBKUX 3AOUYMHIB 3aBXAM BUCTYyNae ¢isnyHe, ncuxivyHe
3A0POB’s i/abo 0cobUCTa HEAOTOPKAHHICTb AOAUHW. BUEHUIt NepeKoHaHWUN, Lo
TOYHE BM3HAUEHHSI OCHOBHOIMO Ta AOAATKOBOro 6e3nocepeaHix 006’ekTiB
BINCbKOBMX HACUAbHULBbKUX 3AOUMHIB CMIPUATUME X MPaABUAbHIA KBaAidikaLii i
NMOCTAHOBASIHHIO CYAOM 06r'pyHTOBaHWX BUPOKIB [3, ¢. 671.

LLlono pAeTepMiHaLii AQHOMO 3AOUMHY, CAiA 3a3HAYMTH, WO AeTepMiHaHTaMu1
KOHKPETHOIO OAWMHWYHOIO BICbKOBOrO 3AQUWMHY €: MCUXIUHI M MCUXOAOTIUHI
BIAXUAEHHS NPU  BYMHEHHI  HACUABHULBKMX 3AOYMHIB, CHOpPMOBaHi Yy
BiNCbKOBOCAYXO0BLIB fK A0, Tak i MNiA Yac HECEHHA CAyXOM; BXWBAHHS
AAKOTOAID, HAPKOTMKIB, MNPaBOBWIM HIriAi3M; He3aAO0BiAbHA nNeparoriyHa W
BUXOBHa pPo60Ta BIMCbKOBUX KOMAHAMPIB 3 KOHKPETHUMU MIANETAMMM, SKi
noTpebytoTb MIABULLEHOT YBaru; HEAOCTATHSI KiAbKICTb BINCbKOBMX MCHUXOAOFIB i
HEBIAMOBIAHICTb GOPMU 1 3MICTY iX AIIABHOCTI BUKAMKaAM Cy4aCHOI apmi.

AHaAi3yBaHHA CTPYKTYpPW Fpynu BiMCbKOBMX 3AOYMHIB HAAAE BUTOKM LLOAO
BMAIAEHHS HAMBIAbLL MUTOMOI Bark HaMMOLWMPEHILIMUX 3A0UMHIB, CEPEA AKUX €
NopyLIEHHA CTAaTYTHUX NPaBWA B3AEMOBIAHOCUH MiX BiMCbKOBOCAYXBO0BLSIMU 33
BIACYTHOCTI BiAHOCUH nianeraocTi cT. 406 KK YKpaiHu, («piaiBLIMHA»), Ha AaHY
KaTeropito npunapae 6An3bko 30% Bia 3araAbHOI KiAbKOCTI.

leorpadis Bka3zaHWX 3AOYMHIB MOXe OYTM NpPeACTaBAEHA, HaMNPUKAAA,
LLUASIXOM aHaAidy iHdopMauii Npo KiAbKiCTb 3AOUMHIB BiMCbKOBOCAYXOOBLLB,
3apEeECTPOBaHMX  BIANOBIAHUMM  OpraHamu MNpoKypaTypu 3aAeXHO  BiA
iX AMcAoKkauii. Tak, Hahbinblle 3A0UMHIB PEECTPYETbCH MPOKYPaTypoto
LeHTpanbHOro u lMiBAEHHOroO perioHiB YKpaiHW, HalMeHLle - MpoKypaTyporo
3axipHoro perioHy YkpaiHu. Li paHi LinkoM KOpecnoHAyoTbes i3 reorpadieto
BINCbKOBMX 3AOUYMHIB 3aAEXHO Bia 0OAACTi, Ha TepuTOPii AKOI PO3TalloBaHO
BiMNCbKOBY 4YacTWHy, A€ BiADYBA€ETbCA HECEHHS UM MPOXOAXKEHHSI BiCbKOBOI
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CAYXOM.

Hachaipkn  isMUHOro xapakrepy BiA BYMHEHHS BIiMCbKOBMX 3AOYMHIB
nepeayciMm 3araAbHOKPUMIHAABHOI CMPSAMOBAHOCTI, MOEAHAHMX i3 HACUABCTBOM,
BUMIPHOIOTbCS LLKOAOK AAS 3AOPOB’S NOTEPNIANX, GIBUUHUMUK CTPAXKAAHHAMMU BIA
HaHECEHUX TINECHUX YLLIKOAXEHb.

AOCAIAXYHOUM aKTyaAbHI NPoBAeMK BiiICbKOBOI 3AOUMHHOCTI, NEPIOAMYHO
CMOCTEPIraeTbCsl  ACKPaABO BUPaXeHW GaKTop AaTeHTHOCTI, a caMme
3aMOBUYBaHHA HEraTMBHWUX GaKTiB Y BHYTPILLHLOMY CEPEAOBULL OKPEMO B3ATOI
BiMCbKOBOI YaCTWHUW. \@TEHTHICTb € NPUTAMaHHOO AO BiNCbKOBUX 3AQOUMHIB, TOMY
CTaTUCTUUHA iHPOpMaL,ia HE € LIAKOM BUMIPHOIO.

AHaAi3yBaHHS  CYAOBMX CMpaB Mo  OOBMHYBAUYEHHD Yy  BUMHEHHI
KPUMiHaAbHOIO NpaBonopyLLeHHs, nepeabaveHoro cT. 406 KK Ykpainu, Hapae
HeraTMBHi BUCHOBKM. Halbinbll Bpaxarouoto cTana cnpaBa, Ae OCOBA_1,
6yayur BiMCbKOBOCAYXO0BLEM CTPOKOBOI BIMCbKOBOI CAYXOM, Aitoun 3 MPAMKUM
YMUCAOM, YCBIAOMAIOKOUM CYCMiAbHO Hebe3neuHu xapakTtep CBOIX Ail,
nepeabayatoum ix cycninbHO - Hebe3MneuHi HaCAIAKM Y BUTASIAI 3aBAAHHSA TIAECHUX
YWKOAXEHDb, LUKOAM XWUTTIO Ta 3A0POB IO COAAATY BIMCbKOBOI CAyX6M 3a
KOHTPAKTOM 0Ci6 PSIAOBOrO CKAapy Liei X BilcbkoBoi uacTtvHM OCOBA_2,
CBIAOMO ponyckarouuM i Baxatoun iXx HacCTaHHS, MNOPYLUYOUM MOPAAOK
B3aEMOBIAHOCMH MiX BiCbKOBOCAYX00BUSMW 3@ BIACYTHOCTI  BIAHOCHMH
NIAAEFAOCTI, HAHIC OCTAaHHBOMY OAMH YAAP KYAGKOM MPaBoi Pyku B 06AACTb AiBOT
yepeBHOi CTiHKKM, 3anoaiaBwm OCOBA_2 TsAXKe TIAECHE YLIKOAXEHHA Mo
KPUTEPItO HEBE3NEKU AN XUTTA Y BUTASIAI TYNOT TPABMU XMBOTa 3 TPABMaTUYHUM
PO3PUBOM CENESIHKWU, YCKAAAHEHY BHYTPILLHBOUYEPEBHOIO KPOBOTEUOID AETKOrO
CTyneHs, TO6TO Take YLIKOAXEHHS, WO CMPUUMHUAO TAXKKI HaCAipAKM, a came
BTPATy OpraHy - BMAAAEHHSI CEAE3iHKM XipypriyHMM LIASXOM, YMM BYMHUB
MOpPYLUEHHS CTATYTHUX NMPaBUA B3AEMOBIAHOCHH MiX BiiCbKOBOCAYXXO0BLAMM 33
BIACYTHOCTi BIAHOCWMH MIAAErAOCTI, WO BUSABMAOCA B 3aBAA@HHI NoboiB, LLO
CMPUYMHUAM TAXKI HAcAiaku [4].

Y KipoBorpaacbkiin  obaacti, o6BuHyBaueHuit OCOBA_1, npoxoaauu
BiICbKOBY CTPOKOBY CAYXOY Yy BIWCbKOBI 4aCTWHi, Y BIMCbKOBOMY 3BaHHi
«COAAAT», ¥ Ka3apMeHOMY po3TalllyBaHHi BiMCbKOBOI YaCTWHMW, YCBIAOMAKOOUM
CYCMiAbHO - Hebe3neuHW XxapakTep CBOro AifiHHA, nepepbayaroun Horo
CcycninbHO HebeaneuHi HacCAipAKM, AitouM YMUCHO, 6e3niacTaBHO, B MPOLECI
CMiAKYBaHHSA i3 BiMCbKOBOCAYXO0BLEM L€l X BIMCbKOBOI YaCTMHU COAAGTOM
OCOBA_2, B TyaneTHin KiMHaTi HaHiC OCTaHHbOMY TPU YAAPU KYAGKOM MpaBoi
PYKU B TPYAHY KAITWHY, @ TakOX B KiMHaTi AAA CyLiHHA peudelt HaHic OCOBA_2
OAMH yAQpP KyAGKOM MpPaBoOi PYKWM Y HUXHIO YaCTUHY XWMBOTA, YUM CMPUUMHUB
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3aBAaHHA Nob6oiB y BUrAAAT HaHeceHH OCOBA_2 4oTupbox yAapiB, aAKi xoua ¢
CNPUUYUHUAK Gi3UYHMIA BiAb, NPOTE 3riAHO BUCHOBKY €KcrnepTa He NPU3BEAU AO
HACTaHHS TIAECHUX YLLIKOAXEHb, Ta BUCTABAEHUI AiarHo3 3abiit rpyAHOT KAITUHK
npv Aaui BUCHOBKY 3a CTyMEHEM TSXXKOCTI HE OLHIOBaBCS, TaK SIK BIACYTHI CUHLL,
CapMHM abo paHu B TiM AiASHLI, Ae BWUCTABAEHWMI AiarHo3 3abiit rpyaHol
KAITUHM [5].

Y Opecbkili obAaacTi, 6yayun BiCbKOBOCAYX60BLEM BilicbkoBO-MOPCbKMX
Cun 36poiiHux Cua Ykpainu ctapwmnin matpoc OCOBA_1, 3HaxopdAuYMCb B
crnaAbHOMY NPUMILLEHHI Ka3apMu, BXMB CMIMPTHI Hanoi. BiaTak, cTapLumii maTpoc
OCOBA_1 ycBiAOMAKOIOUM MPOTUMPABHUA XapakTep CBOIX AiM iX CyCniAbHO
Hebe3neyHi HacAiAKM Ta HBaxatoun iX HacTaHHSA, BUMHUB MOPYLUEHHSA CTATyTHUX
NpaBUA B3aEMOBIAHOCUH MiX BiMCbKOBOCAYXBOO0BLAMM 33 BiACYTHOCTI MiXX HUMM
BIAHOCWH MIAAETAOCTI, MparHyynM MPOAEMOHCTPYBATU CBOKO YABHY nepesary,
YTBEPAUTU BAACHMIN aBTOPUTET Y BINCbKOBOMY KOAEKTMBI, ¥ MPOMIXOK Yacy 3
01 roa. 00 xB. po 04 rop. 00 xB.: nepebyBatoun y CnanbHOMY NPUMILLIEHHI HaHIC
matpocy OCOBA_6 He meHLe 70 yaapiB KyhakaMu 060X pyk B 06AaCTb rpyAHOT
KAITUHU, He MeHLe 40 ypapiB B obAacTb XKnBoTa, 10 yaapiB B 06AacTb NpaBoi Ta
AIBOi KAKOUML Ta He MeHLLe 3 yAapiB KOAIHOM MpaBoi HOrM B 0OAACTb FOAOBM,
HaHic maTpocy OCOBA_8 He MeHLue 45 ypapiB NpaBoto PyKOH B 06AACTb rpyAHOT
KAITUHU Ta XMBIT, 5 yAapiB AiKTeM npaBoi pyku B obAactb AiBoro niapebep’s,
HaHic maTtpocy OCOBA_11 4 ypapu kynakamu 060x pyk B 0bAacTb rPyAHOI
KAITUHKM, 1 ypap NpaBoto pykoro Ta 1 yaap AIKTEM NpaBoi PYKWU B AiBy CTOPOHY
rPYAHOI KAITUHM (B 06AacTb cepus), 3 yAapy AOAOHSAIMM 060X pyK nMo obAMYYLO,
HaHic maTtpocy OCOBA_12 8 yaapiB kKynakamu 060X pyK B 0bAaCTb LEHTPY
FPYAHOI KAITUHU, 3 yAapu Kyhakamu 060X pyK B AiBY CTOPOHY IPYAHOI KAITUHUW MO
pebpam, 1 yaapy AOAOHEHD AiBOi PyKM MO NpaBii CTOPOHI 06AMYUS, HaHIC MaTpocy
OCOBA_7 He meHLue 10 ypapiB Kyaakamu 060X pyk B 06AACTb MPYAHOT KAITUHM,
1 ynap AOAOHELD MPaBoi PyKU B AiBY CTOPOHY 06AMYYS, 1 yAap NpaBoto HOrow B
AIBY CTOPOHY FpyAHOI KAITUHM No pebpam, HaHic matpocy OCOBA_9 10 ypapis
KyA@KOM MpaBoi PyKn B 06AACTb FPYAHOT KAITUHW, 8 yAapiB AOAOHE MPaBOi PYKH
Mo AiBiVi CTOPOHi 06AMYYSA, 2 yaapW MPaBOKD HOFOKO MO FOAOBI B AINAHKY 3aTUAKY,
HaHic maTtpocy OCOBA_10 10 yaapiB KyrnakaMu 060x pyk B 06AaCTb rpyaHON
KAITUHU, 10 ypaapiB AOAOHSIMU 060X pyK Mo 06AMYUto, 1 yaap NpaBoo HOrow B
AIBy CTOPOHY TPYAHOI KAITUHWM No pebpam, LIO 3anoAIAA0 KOXHOMY BULLE
3a3HayeHoOMy noTepninoMy oidMYHMIN BiAb, MOPaAbHI CTPaXAAHHS Ta TIAECHI
YLIKOAXEHHSA [6B].

Tak, NpoaHaAidyBaBLLM CyAOBY NPAKTUKY LLLOAO NOPYLUEHHSA CTATYTHUX NPaBUA
B3AEMOBIAHOCUMH MiX BiICbKOBOCAYXO0BLSAMW 3@ BIACYTHOCTI MiX HUMMU
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BIAHOCUH MIAAETAOCTI, AOXOAMMO MOMEPEAHBONO BUCHOBKY MPO CTAHOBAEHHSA
BUCOKOIO piBHA Hebe3neuyHocTi AaHOro 3A0UMHy. Aii BiMCbKOBOCAYXO0BLIB
3AOUYMHLB AE30PraHi3yoTb HOPMaAbHY POBOTY BiMCbKOBMX YaCTWH, NiAPUBAIOTb
3aA0BIAbHWUIA  MCHMXOAOMYHMIA  KAIMAT 0COOOBOrO CKAAAY Ta  MPUIHIUYHOTh,
3aBAAOTb LLUKOAM 3A0POB’t0 conpatam. Ha GOHOBOMY PiBHI MOXAMBO 3a3HAUUTH,
Lo TaKi HeENPaBOMIPHI Ail, 3aAMLIatOTb BaxaHHs 6aratbox rPOMaasH YOoAOBIUOT
cTaTi NMPOXOAMTU CTPOKOBY BIiMCbKOBY CAYXOY, HE KaXyuu BXe 3@ KOHTPaKTHY.
MPUCYTHICTb TakMX COAAAT, SIKi MOXYTb AO3BOAWMTU COOI 3HYLLAHHSA, NO6OT LLOAO
CBOIX TOBApPWLLIB MO CAYX0i 3HUXYHOTb PiBEHb NPECTUXHOCTI BINCbKOBOI CAYXOM.
3a CcTaTUCTUYHUMU AaHUMU TeHepanbHOI NpokypaTypu YkpaiHu y 2019 poui
3apeectpoBaHo 70 3A0umHIB, y 2020 poui 69, ctaHoM Ha yepBeHb 2021 poky
51 nposiB  MNOPYyWeEHHA  CTaTyTHUX  MNpPaBMA  B3AEMOBIAHOCMH  MiX
BiCbKOBOCAYXDO0BLAMM 3a BIACYTHOCTI MiXX HUMW BIAHOCUH MIAAETAOCTI.

BUCHOBKMW.

Ha apmito noknapatotbes 0COOAMBO BaxAMBi 060B’A3KM, 060pOHa YKpaiHu,
3aXMUCT 1 CyBEPEHITETY, TEPUTOPIAABHOI LIAICHOCTI i HEAOTOPKAHHOCTI. 36PONHI
CvAKM YKpaiHu 3abe3neuytoTb CTPUMYBaHHS 36poIHOI arpecii npoTu YkpaiHu Ta
BiACIY i1, OXOPOHY NOBITPAHOrO NPOCTOPY AEPXaBKW Ta NiABOAHOIO MPOCTOPY Y
MeXax TepuTopianbHOro Mops YKpaiHW y BUNaAKax, BU3HAUYEHWX 3aKOHOM,
6epyTb yuacTb y 3aXx0AaX, CNPsiIMOBaHKX Ha 60poTLOY 3 TepopraMom. OcoboBUM
CKAaA apmii Mae 6yTU B3ipUEM KyAbTYPW, ETUUHOCTI, MPaBOCBIAOMOCTI Ta MaTH
6e3AiY NO3UTUBHUX PUC 3 METOK 36epeXeHHA MPECTUXHOCTI Ta MOTYXKHOCTI
BIiNCbKOBOT CAYXOMU.

KpvMiHaAbHI  NpaBOMOpPYLWIEHHS, BUYMHEHI  BINCbKOBOCAYXO0BUAMU €
HeraTMBHUM GaKTopoM Ta 3aBAAlOTb He abu AKoi LWKoaM apmii. BilcbkoBi
3AOUYMHM € 3arpo30t0 HaLlioHaAbHOT 6e3nekun YkpaiHu. Ha Hally AyMKy, npobaema
BUMHEHHS  3AOYMHIB  BIICbKOBOCAYXOOBUSIMW  MOASIFAE Yy BIACYTHOCTI
nepLIoYeproBo NPaBOMOPSAAKY Y BHYTPILLHbOMY KOAEKTMBI BiicbkoBMX. ConpaT
BiAUYBaOUM BCEAO3BOAEHHS Ta NOYyTTA 6e3KapHOCTI, BUMHSIE iHLLI NPOTUNpPaBHI
AiIHHA.

MopyLLUEeHHA CTaTyTHUX NPaBUA B3AEMOBIAHOCHUH MiX BilICbKOBOCAY)XOO0BLAMM
3a BIACYTHOCTI MiXX HUMM BIAHOCKH MIAAETAOCTI — Lie NPAMWIA GaKT He3aA0BIAbHOT
coujanbHO-BUXOBHOI  pobOTH  BIiAMOBIAAABHMX  KOMaHAMPIB,  BIACYTHICTb
NpPaBoOCBIAOMOCTi, 3HaHHA Ta PO3YMiHHA uUMHHKMX CratytiB 3C YkpaiHu. I3
MOPYLIEHHA CTATyTHMX MNpPaBUA, MOXYTb BMMNAMBATM B MNOAAAbLUOMY iHLI
3AOUYMHW, 3araAbHOKPUMIHAABHOTO XapaKrepy, KOTpi MOXyTb OyTM BUMHEHI
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BilICbKOBOCAYX60BLSAMMU.

3 MeTol MNpodinakTMKK Ta 3anobiraHHsA MOPYLIEHHID CTaTyTHUX MPaBUA
B3aEMOBIAHOCUH MiX BIMCbKOBOCAYXXO0BLAMK 33 BIACYTHOCTI  MiX HWMM
BIAHOCWH MIAAETAOCTI, CAiA ePEKTUBHILLIE NMPOBOAWUTH COLIAABHO-BUXOBHI poHOTH,
3ax0AM CNPAMOBaHI Ha NPaBO-0CBITY Ta NPaBO-BUXOBAHHSA, MPUBUBATU NOHATTA
YecTi, 3aKOHHOCTI Ta NpaBonopsiAKy. MatoTb 6yT1 Po3pobAEHi Ta BNPOBaAXEHI B
AIIABHICTb KOMAHAMPIB MO PO60TI 3 0COHOBMM CKAAAOM, NMPOrpamMu OpPiEHTOBAHI
Ha cyyacHi BMKAMKM apmii. Ha 3akoHOAaBYOMY PiBHI, Npu po3pobui HOBOro
KPUMIHaAbBHOIO 3aKOHOAABCTBA, MatoTb BYTM PEKOMEHAOBAHI XOPCTKIiLLi Mipu
nokapaHHA 3a@ BUYMHEHHA BIMCbKOBWMX 3AOUYMHIB, B TOMY YMUCAI M MOPYLUEHHS
CTaTYTHUX NPaBUA B3aEMOBIAHOCHH MiX BiiCbKOBOCAY>XXOOBLSAMM 3@ BiACYTHOCTI
MiXX HUMW BiAHOCWUH MIAAETAOCTI.

Ha pasi npobaema BiNCbKOBOI 3AOUMHHOCTI HE € BUPILLEHOI Ta AULLAE 33
€060 MIAFPYHTA AASI MOAAABLLMX HAYKOBUX AOCAIAXEHb Ta PO3POBOK.
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OYHKLIOHAABHA MOAEAb YNPABAIHHSI CUCTEMOIO
IHOOPMALLIMHOI BESMNEKHU

FUNCTIONAL MODEL OF INFORMATION SECURITY CONTROL SYSTEM

AHOTALIA:

BUKOPWCTOBYIOUM  METOAOAOTIO  DYHKLIOHAABHOTO MopentoBaHHA IDEFO  6yaa  pospobaeHa
dYHKUiOHaAbHa MOAEAb OCHOBHUX MPOLIECIB YNPaBAIHHA cUCTEMOLO iHGopMaLiMHOi 6e3neku. OcHOBHa
MeTa Uiei Mopeni - BipoBpaXeHHs MNPOLECIB YNpPaBAiHHA CUCTEMOK iHGopMaUiMHOT 6e3nekn B
opraHizauii. MokasaHo, WO MOXAMBO MNPOBEAEHHS AEKOMMO3WL|i NPOLECy YNPaBAiHHS CUCTEMOH
iHdopmaLiMHoT 6e3nekn y BUrAsiAi BocbMU MNianpoueci. OCHOBHa yBara npuaineHa po3rasiA@HHIO BUMOT
AO aAMIHICTPYBaHHSI KOMIM'FOTEPHMX CUCTEM | OBUMCAOBAABHUX MEPEX.

BCTYI

B sikocTi 06’eKkTa cucteMmn ByAEMO PO3rASAGTA GYHKLIIOHYBAHHA KOMM'OTEPHOT
Mepexi opraHisauii, SK YaCTMHW 3aranbHOI iIHPOPMALIMHOT cUCTEMM. AAS TAKOTO
aHaAi3y 3aCTOCyEMO CepeAOBULLE MOAEAOBAHHA npouecis - BPWin.

1 KaHAMAQT TEXHIYHUX HayK, AOLEHT, AOLEHT KadeApH [HPopmaLifiHKX cuctem
XapKiBCbKWI HaLioHaAbHWUIA eKOHOMIYHWI YHIBepCcUTET iMeHi CemeHa KysHeus, YkpaiHa

2 KAHAMAAT TEXHIUHMX HayK, AOLIEHT, HayKOBWI CMiBPOBITHUK HayKoBOro LieHTpy MoBiTpsiHMX CHA
XapkiBCbkuit HaLlioHaAbHUI yHiBepcuteT MoBiTpsiHux Cun iMeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

3 HauyaAbHUK HayKOBO-AOCAIAHOTO BiAAIAY HAYKOBOTO LeHTPY MoBITpsiHMX CUA
XapKiBCbKui HaLioHaAbHWI yHIBepcuTeT [ToBiTpsiHux Cua imeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

4 KAHAMAAT BOEHHMX HayK, AOLIEHT, NMPOBIAHWIM HAYKOBMI CMiBPOBITHWUK HAyKOBOrO LeHTPY MoBiTpsiHUX CHA
XapKiBCbKW¥ HalioHaAbHUI YHIBepcUTET MoBiTpsiHUX Cua iMeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

5 KaHAMAAT BOEHHUX HayK, AOLIEHT, MPOBIAHWIM HayKOBWI CMiBPOBITHUK HayKOBOrO LieHTPY MOBITPAHKMX CKA
XapkiBCbkuii HaLlioHaAbHUI yHiBepeuteT MoBiTpsiHMx Cun iMeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

6 KaHAMAAT TEXHIYHUX HayK, CTapLLUMI HayKOBUI CMNiBPOBITHUK HAYKOBO-AOCAIAHOTO BiAAIAY HAYKOBOTO
ueHTpy MosiTpsAHMx Cua
XapkiBCbKui HalioHaAbHMI yHiBepcuTeT MoBiTpsiHMX Cua iMeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

7 HayKoBUM CcNiBPOBITHUK HAYKOBO-AOCAIAHOTO BiAAIAY HAYKOBOIO LIEHTPY MoBITPSIHUX CUA
XapKiBCbKM¥ HalioHaAbHWUI YHIBepcUTET MoBiTpsiHUX Cua iMeHi IBaHa Koxeayba, YkpaiHa

This work has been republished [without change]. First publication: Foay6Huuumit, A., Tpetak, B., 3anapa, A.,
Aewmetko, M., Hosiuerko, C., Aocka, O., & CaBenbes, A. (2021). DYHKLIOHAABHA MOAEAb 'YNPABAIHHA CVICTEMO}O
IH(DOPMAL[IMHOI BESMEKM. lpaanb HayKu (2-3), 175-186. DOI 10.36074/grail-of-science.02.04.2021.035.
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Chapter; Functional model of information security
control system

MeTa iHOopMaUiiHOi cuctemu - 3abesneuntn HesnepebiHy poboTy
opraHisaLji Ta 3BecT A0 MiHiMyMy 36UTOK BiA MOAIN, LLIO MiCTATb 3arpody 6esnedl,
3a AOMOMOTOHO IXHbOTO 3anobiraHHs M 3BEAEHHS HACAIAKIB A0 MiHIMYyMY.

YnpaBaiHHA iHGOpPMaLLIMHO 6E3MNEKOD AO3BOASIE KOAEKTUBHO BUKOPUCTATH
iHbopMalUito, 3abe3neuyoun Npu UboMy ii 3aXUCT | 3axXMCT 0BUMCAIOBAABHMX
pecypciB. IHpopmaLiiHa 6e3neka CKAAAAETbCS i3 TPbOX OCHOBHMX KOMMOHEHTIB:

—  KOHO®IAEHUINHICTD: 3axmcT KOH®IAEHUINHOT iHbOpMmaUii BiA
HECaHKLiOHOBAHOIo PO3KPUTTA abo NEePEXONAEHHS;

—  UiAicHiCTb: 3a6e3neYeHHs TOYHOCTI M MOBHOTU iHbOPMAaLii Ta KOMM'IOTEPHUX
nporpawm;

— AOCTYMHiCTb: 3abe3neyeHHst AOCTYMHOCT iHbopMaLi Ta XXUTTEBO BaXAUBUX
CEPBICiB AN KOPUCTYBAUiB, KOAW LiE NOTPIBHO.

OCHOBHA YACTUHA

IHpopmaLis icHye B pisHux dopmax. [i MoxHa 3bepiraTh Ha Komm'toTepax,
nepeaaBaTi Mo 06YMCAOBAABHUX Mepexax, PO3APYKOByBaTH abo 3anvcyBaTv Ha
nanepi, a Takox 03By4yBaTH B PpO3MOBaX. 3 Norasay 6e3neku Bei BUaK iHpopmalli,
BKAIOUAOYM NanepoBy AOKYMeEHTALt0, 6a3n AaHUX, NAIBKK, MIKPOGDIAbMU, MOAEA,
MarHiTHi CTPIYKK, AUCKETU, PO3MOBM I iHLLI CNOCOOU, SIKi BUKOPUCTOBYIOTLCS AASI
nepeaadvi 3HaHb i iAen, BUMararoTb HaneXHoro 3axucty [1-5].

TakMM UMHOM, BUKOPWUCTOBYIOUM HOTaUjto cTaHaapty IDEFO  po3pobrmo
bYHKLOHAAbHY MOAEAb OCHOBHMX MPOLIECIB YNPaBAIHHA CUCTEMOLO iHGOPMALLIMHOT
6e3neku (puc. 1.).

HBOPMATHEHC-IPAECE] 2KTH,
saxomm, JCTY TlonoxeHHR OPO SAXMCT AOCTYIY A0

i)imnu Gesmexi,
indopuanifim: pecypcis

Ionoweans Opo 34KCT inGopMail

TIpasuTa EEYTHITHBONe TPYAOEOTO POSIOPAARY

Tlanwi mpo anapatae saSesmeusmms

Jani npe nporpause safesneweRia Tlonomenia Npo exCwTy STANGHAR Pt Gy e

TlonoerAR Npo CXOPORY Npani Ta OXopoRy

lari po coispoGiTEMKIE
B e HABKOMHITHBOTS CEPETOSHITA

VIpaE iHEA CHCTEM 0k
Jlani npo imxesepmo-TexmiTamit indoprmauiizol Gesnerm
KOMIIEKS

UIOKEHEA OO ADMIHICTPY BEHER KOMT FOTEPHI
eTent

Tpo ¥ Gopuatieto 3
TexmiEn

CTpyRIiA MIOMo ORODORH KIMHAT, HOBSpHIS, Oy AIBeAD

e mipo mowaTKomH cTaR
ccTenm

TTnas sabesneweans GesnepeGiinct
sianeEocTi Y BNNATEY NosAmITATHI: cHTY AN

AmuimicTpRTOp
Tpusineriiiosasii Gesnet
Panoemit ropreTysas

Texnomor
KOpuCTYEaT Tpyma
asmuizicrpatopia | . ’;

sepexi

Puc. 1. KOHTEKCTHa Aiarpama KOMMNAEKCY 3aBAaHb
"YnpaBAiHHA cucTeMoto iHbopMaLiiHoT 6e3nekun” (metoaonoria IDEFO)
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OcHOBHa MeTa MOAEAi - BiA0OPaA3UTU MNPOLECH YMpPaBAIHHA CUCTEMOKD
iHbopMmaUinHoi 6e3nekun B opraHisadii. LLLo6 iHiljitoBaTH i KOHTPOAIOBATH NPOLIEC
3abe3neyeHHA iHGopmaLiiHOI 6e3nekn, HeobXiAHO CTBOPWUTM B opraHidaduii
BIANOBIAHY CTPYKTYPY YnpaBAiHHA. Takoto CTpyKTypoto B TepmiHax IDFO moxe
6yTH CTPYKTypa, fika NokasaHa Ha puc. 2.

TakMuM UYMHOM, BUKOPUCTOBYKOUM AEKOMMO3ULIKD Npouecy YynpaBAiHHSA
cuctemoto iHbopmaLinHoi 6e3nekn oTpUMyeEMO:

1. ®opmyBaHHA 3ac0b6iB KOHTPOALD (piBeHb Al);

2. 3axucT HeMalLMHHKUX iIHbopMaLiiHMX pecypciB (piBeHb A2);

3. 3abesneueHHs be3nekn nepcoHany (piseHb A3);

4. 3abes3neyeHHs disnyHOi 6e3nekn (piBeHb A4);

5. 3abesneuyeHHs 6e3neKkn HaBKOAULLIHBOTO CEPEAOBULLA (PiBEHb AD);

6. AAMIHICTPYBaHHSA KOMM'IOTEPHUX CUCTEM | OOUMCAIOBAABHUX Mepex
(piBEHb AB);

7. DAopaTKoBi 3aC06M OXOPOHM CUCTEMMU (piBEHb AT);

8. MhaHyBaHHA 3abe3neyeHHss 6e3nepepBHOi  AIABHOCTI Yy BUMAAKY
nosaluTaTHMX cuTyaLin (piBeHb A8).

KoXeH 3 piBHIB Mae MeTy, 0CObBUCTE NMPU3HAYEHHSA Ta TAKOX AEKOMMO3MULIjHO.

Meromuxa be3mexy, HOPMATHEHO-TIPABOR] AKTH,
3axosm, JICTY Tlono#eHES OpO SARHCT
mocTymy g0 iEQopaniiEmx
pecypis

-
L

Tchopaanis mpo megonise Tlonoaesma o sasuer
CHETEMH DesTzn ingopwanil

»
Tlpasuna EEYTPIHBOTO TPYACEOTO
POSIOpAARY

-

TlonoXERER NP0 SRCITYATAIEIT

ezt po pexm GynisT _
CIBPOOITHNKIE ————
Ingopuania npo .
e npo nousTsoziii ‘ Jsbemmm | qubm_nﬂp Tlomoaesma o OROPORY Tpami T4
— e yBOsane ofnapmam 030pOHY BAEEQIIIEEOTO C2pEI0EHIA
e—— ot >
cepamosima
3 Tlonozcers npo ynpasmiza Egopuanicro 3
ENEOPHCTAHEAM OJTHUTIOEATEHOL TeREIET
. -
Tlamni T mpoTpaiEe L
—_— Tlonoxenes mono AMIEICTPYEAERT
KOMIFOTEPHIX CHCTEM
Jlarmi mpo anaparss .
3afesmenERAT Tomarcosi sacob b I j
[— CTPYEILA 0RO OROPOHI
’ EIHIT, N0EEPKE, OYIEETE
| % TITEHYESHER se6umeaan. |,
Ll p|  Gompepmst mames g
T opo - ] BRI mosauTETT
{FCAEREpHO-TEXRITEmi J »
EOMIERE - i ssbenetme
} o
TIpUEUIET HOB2HIH Tpyma DAMEHOCT] ¥ EANATEY
Kepisam:  kopucryss Prnosai xoprcTysz 1EHOOT o ‘:\Mﬂlﬂp«\wp Geanexn ‘mosarama ooy

Puc. 2. Aiarpama ¢yHKUIOHAABHOT AEKOMMO3ULIT npoLecy ynpaBAiHHSA
cuctemoto iHpopmalinHoi 6esneku
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Aekomnosuuia npouecy GopmMyBaHHSI 3acobiB KOHTPOAIO (puc. 3) BU3HAYAE

Taki NPoLECH, AK BUSBAEHHSI 3arpo3 iHdopmMaLiiHOI 6e3neku; aHaAi3 npuurH

HeobXiAHOCTI  BMKOpUCTaHHA cucTeMu iHdopmaLiiHoi 6e3nekn; po3pobka

cTpaterii yCyHeHHA norpo3 iHoopmauinHoi 6e3neku; ¢opmyBaHHs 3acobis
KOHTPOAIO CUCTEMMU; CTBOPEHHSI AOKYMEHTA MPO MOAITUKY iHbOpMaLiMHOT 6e3neKu.

MeTomar Geanc, HOPMATHEHO-NPAg0s] AKTH,

Jlani npo nowaTsoR
Cram exncren

si npo mpwaE

ac0BH KORTPOMIO

7 5
“Sopuysamm sacosin
KORTpOID crcTeMH
[Creopemna noxyawemm? Monomenna npo sawcr

v B nocryny a0
opuaniiimn: pecypeis
Jani npo crispoSitamxis

Tipusinerifionamiit Amdsicrpatop esnext
xopuctyzas

Kepissx

Puc. 3. AekoMno3suLis piBHA po6oTH "dopMyBaHHA 3aco6iB KOHTPOAKD"

AeKoMMno3uLia npouecy 3axXMCTy HeMalUMHHWX iHGOopMaLiMHUX pecypciB
(puc. 4) BU3HAUaE Taki NpoLecH, AK: iHBeHTapuM3aLjito iHGopMaLiMHUX pecypciB;

NMPUCBOEHHA TPUdiB TAEMHOCTI; 3abe3neYeHHs HaAEeXHOro PiBHS 3axucTy
iHbopMaLiMHUX pecypciB.

MeTozmar GeaneiaL, KOPMATHEHO-TPaB0E aKTIL
saxomm, ICTY

Jasi npo nowarsosuii
cran cncreun

—_»

jr——
iopacariiizn: pecypeiz

Joxysent npo nonizaxy
ingopuanitinot Gesnern

Iegopaaniz npo
-

Tipucsoerns Taenmocti
—] rpudis raemoeri

Tlonowessa ipo
S@CT A0CTYTY ZO
impopaniiteir —
pecypeis

3abesnenenna sanexEOre

‘pisax samcry
inbopyanifinx pecypeis

‘Pazosui xopucTysaT

Amdsicrparop Sesnexst

Puc. 4. AekoMmno3uuia poboTh "3axucT HemaLllMHHKUX iHpopMaLiiHUX pecypciB"
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AekomMnosuLia npouecy 3abeanedyeHHs He3neku nepcoHany (puc. 5) BU3Havae
Taki npouecw, siK : 3anobiraHHA HECaHKLIOHOBAHOIO AOCTYMY AO iHGOPMaLIMHKUX
CEPBICIiB; KOHTPOAb AOCTYNY B NPUMILLIEHHS; 3aXMUCT LEHTPIB AQHWUX | KOMM'IOTEPHUX
3aAiB; BU3HAYEHHS QiBUUHUX NepUMETPIB Be3neKK; 3axXmUcT 0bAaAHaHHSA.

Tlpasuna
smyrpimmsoro
TpyRosoro
‘posmopazxy

MerommIGE Geanex, HOPMATHERO-NPABoEi IKTH,

Jaxi npo nowaxozufi cran
e~

3sit npo cram
nemTpi

Ingopyania npo
[ p—
Sesnex

Tpyma
Texmomor AMMIBKTPATOPIE
Praosiii xopucTyEaY epexi

Puc. 5. Aekomno3suuis pobotu "3abesneueHHs ¢isnuHoi 6e3nexkun”

Tipusineriftosammit KopueTyzan Amiinicrparop Gesnexx

AekomMnosuuia npouecy 3abe3neyeHHss 6e3nekn nepcoHany (puc. 6)
BM3HAYa€E Taki NpoOLECH, AK: CKAAAA@HHSI MOCAAOBMX IHCTPYKLIW; mepesipka
NPUAHATUX Ha POBOTY; YKAGAEHHST YTOAM MPO KOHMIAEHUIMHICTb, NIABULLEHHS
KBaAidikaLii nepcoHaAy; NOBIAOMAEHHSI NPO cAabki Micus B cucTeMi be3neku;
NOBIAOMAEHHS MPO IHUMAEHTU Y cUCTEMI BE3NEKM.

MeTominiar Geaneit, HOPMATHBHO-TIPABOR AT,

Buaorn 20 ipasina EayTpImEEOre
TPyACE0rO POSIOPAIEY

Crmcox
npufinaTio:
Ra poSory

apo
cnizpobiTmxin

Tpusinerifiosasuii xopucTysad Przoswi xopucrysas  [|]

Puc. 6. AekoMnosuuia poboTu "3abesneyeHHs 6e3neku nepcoHany"
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AeKoMMNo3unuia npouecy 3axucTy ObAapHaHHA (puc. 7) BM3HAuyae Taki
NpoLUEeCH, AK: PO3MiLLEHHS 0BAaAHAHHS; TEXHIUHE 06CAYroByBaHHSA 0OAaAHAHHS;
3aXUCT obAapHAHHSA, WO BMKOPWCTOBYETLCA 3@ MeEXaMW opraHisauii; 3axuct
KabeAbHOro PO3BEAEHHS.

MertomixH De3nexH. BOPMaTHBHO-TPABOBI AKTH,

3sir npo crax nemTpis Zamm
i KoMI'I0Te} amE

IsiTmpo
TpoBezese

St

Texmomor

AmiisicTparop Gesrert Tipusinerifiosami xopcrysas

Puc. 7. Aekomnosuuis pobotu "3axuct obaapHaHHS"

Aexomnosunuis npouecy 3abesneyeHHs: 6e3nexkn HaBKOAMLLHBOTO CEPEAOBMLLA
(puc. 8) BM3HAUAE TaKi NPOLIECU: KOHTPOAb AXEPEA ENEKTPOXUBAEHHS; YTUAI3aLLs
0bAaAHAHHS.

MeToza1 Geanexi, HOPMATUEHO-IPAROB] AXTIL
saxomu, ICTY

Tonowemsn mpo
SxenTyaTaMiimIE pesI
Gyaism

_ Komrpoms waepen
enexTpoRHBIETA

Tonomennz npo oxopory

npari a oxopomy
FABKOIHITHBOTG C4PATOBITTA

asi npo mosatsonui c1an cneTom

Amiisicrparop
Sesmesu

Prosiii KopicTyEat TMpuginerifiosami xopucryzas

Puc. 8. Aekomno3suuis pobotu "3abesneueHHn Heaneku
HABKOAULLIHLOIO cepeaoBULLA"
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AekoMnosuuia  npouecy aAMIHICTPYBaHHA  KOMM'IOTEPHUX  CUCTEM

obuncAtOBaAbHMX Mepex (puc. 9) BM3HAUaE Taki NPOLECH, AK: BU3HAUYEHHS
MPOLIEAYP; BUSHAUEHHSA BUMOT AO MPOrpaMHoro 3abesneueHHs (M13); BUSHaUEHHS

BUMOI AO MA@HYBaHHA KOMM'HOTEPHUX CUCTEM; 3aXMCT BHYTPILUHbOMALUMHHMUX

iHbopMaLIMHKX pecypciB; ynpaBAiHHA BE3MEKO0 06UMCAIOBAABHMX MEPEX.

Merommi OesnexH, HOPMATHEHEO-TIPABOR] AKTIHL

Tlpoueaypu

Tawi npo
TodaTEOEHE
cran
j—

Tlonowennz mozo
amisicrpysamEs
xouTroTepHIS cHCTe

Iasmi npo mporpad

Emior

e mpo
mapame -
‘saGesmeertia J

xona e carren

Ingopaariz npo
- — Merozenoria samcry 5T

IPOMHCIOB0TO INHTYHCTES,

Panosuit I . -
Kepiome | |noprerynan | Atizicrpazop pusineriiosamii

amainis TOPIE
Sesmer sopucryEa crpaTep

Mepei

Puc. 9. Aekomnosuuia pobotn "AaMiHICTpyBaHHS KOMN'FOTEPHUX
CUCTEM | 0BunCAlOBaAbHKUX Mepex”

Ha puc. 10 npeactaBAeHa AeKOMNO3uLis npouecy "Bu3HaueHHs npoueayp”.

Metommsat GesneKi, HOPMATHEHO-IPABOS] aKTH,
saxom, JICTY

s npo nowaTxozmi
cran cucTa onepariiimx
[ nponenyp i oSox zxis.

Bimatenna

Podoui incTpymit

P
Toxyenrysamma
onepanifiE: nponemyp
3anoxymertosani
onepaniiimi npeneaypR

Tponeaypsc

Kepinmuz: Pamossk copacrysas Amvimicrparop Gesaesn

Puc. 10. Aekomno3auuisa pobotu "BusHaueHHA npoueayp”
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AekomMnosuuia npouecy BU3HAYEHHS Mpoueayp (puc. 11) MICTUTb Taki
npouecH, Ak (puc.A.11 poaatky A): KhacudikaLia nporpamMHux 3acobis po3pobHKu
Ta poboumnx nporpam; 3axmcT Bia LwKiaameoro M3.

MeTomx Ge3nex, HOpMATHEHO-IPaz0s] akT,
saxom, ICTY

Tponeaypw amirictpysams

=
Jassi npo . 5i
poSposEN Ta poSOM: Tporpa

e ——

Jai npo novaTsosx cTan ccTeNm

Knaengizosare T3

Buors: o I3

Ameimiorpatop Sesniexs

Puc. 11. Aekomnosuuia pobotu "BusHaueHHA Bumor ao MN3"

AeKoMnosuLia npoLecy BU3HAUYEHHS BUMOT A0 NAAHYBaHHA KOMM'FOTEPHMUX
cucteMm (puc. 12) MicTUTb Taki Npouecu, AK: MNAaHYBaHHA HaBaHTaXEeHHSA
KOMN'FOTEPHUX CUCTEM; NPUINMAHHA KOMMN'FOTEPHUX CUCTEM; PeeCTpalLlist 360iB Yy
KOMMN''OTEPHUX CUCTEMAX; KepyBaHHSI MPOLECOM BHECEHHA 3MiH Yy poboui
CUCTEMMU; 0OCAYroBYBaHHS KOMMN'HOTEPHUX CUCTEM.

etopmas Beamesar,

Hasi npo novwatsd
ram cucteant

Hypran s5ois y
EOMTIOTEpHER CHOTEMS. xoumroTepailt

v poioui citcrei

Aminictparop besneri TIpusinerifiosanii KopueTy T

Puc. 12. Aekomno3uuis pobotn "BU3HaUEHHA BUMOT AO NA@HYyBaHHSA
KOMM'IOTEPHUX CUCTEM"
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AEKoMMNo3uLis Npouecy 3axMCT BHYTPILLHbOMALUMHHUX  iHGOPMALLIMHMX
pecypciB (puc. 13) MicTUTb Taki npouecH, AK: CTBOPEHHA PE3EPBHUX KONl
AAHWUX; BEAEHHA )KypHaAy peecTpauii MOAiM; 3axucT BiaA NPOMMCAOBOIO

LUMWTYHCTBA.
Meromiie Gesrexs, HOPMATHBHO-TPABOB AKTHL
saxomt, JICTY

Tomomessa mogo
iy

Crsopesax

KOMIFOTEPHEX CHCTEM =
pesepsamx Komit mam

Pesepei souit za

Hypran peecrparit noniii

Metogonoria suxucry xia
npeMiCiozoro mIMryRCTES

Amsisicrparop Gesrexx Tprsinerifiosarmii KoprcTyEat

Puc. 13. Aekomnosuuia pobotu
"3axuCT BHYTPILUHbOMALUMHHKX iIHPOpMaLiiHUX pecypciB"

Ha puc. 14 npeactaBAeHa AeKOMMO3ULIA npolecy "YnpaBAiHHSA 6e3nekoto
064YMCAOBANbHUX cUCTEM".

Merogencriz
. saxmery ccrenmol

ZosyMenTanil

Vrom npo
ofuix nammm
& nporpam

Metogonorin saxuery sig 4

TPOMECIOEOTO IIITYHCTES

‘BiMora 10 saxueTy
enexTpormoro oy

3sir npo nposener: P J—
‘saxomi o sanoSirano £
. enexTpommoro
yamomxens ofuimy gamn
nopuaii: ”
pecypeis ‘BHMOTH 10 SaXHCTY
ypasnixes ingopuatie
P
Jaer cucreum
ensxTposHOTO
Tpyma
ammicTparopis
Ameimictparop Sesnexu

Puc. 14. Aekomnosuujss pob6oTu "YnpaBaiHHSA 6e3nexkoto 06UNMCAOBaALHUX CUCTEM"
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Tak AekoMMo3uLia npouecy 3abesneyeHHs
OXOPOHMU (puC. 15) cUCTEMU BU3HAYAE Taki NPOLECH, SK: 3MILHEHHS IHXEHEPHO-
TEXHIYHMX 00'ekTiB; OiOAOMUHI 3acobu 3axuCTy; KepyBaHHSA CUCTEMOHD

OXOPOHHOrO TenebaveHHs; 3abe3neyeHHst OXOPOHHO-NOXEXHOI CUrHaAI3aLii.

AOASTKOBUMK  3acobamu

MeToRmIH GeaTIekH, HOPMATHEHO-TPABOS] AKTH,
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iH

dopmauinHoi 6eanekn. OCHOBHa MeTa LEl MOAEAi — BinobpaxeHHs npouecis

YNPaBAiHHSI cUCTEMOIO iHGOpMaLiMHOT 6e3nekn B opraHisauii. MokasaHo, Lo
MOXAMBO MNPOBEAEHHSA  AEKOMMO3WUIi  Mpouecy YNpPaBAiHHSA  CUCTEMOLO

iH

dopmaLinHoi 6e3nekn y BUrAAAI BocbMK nianpoueci. OcHOBHa yBara 6yna

NPUAIAEHA PO3rASA@HHIO BUMOI A0 aAMIHICTPYBaAHHA KOMM'FOTEPHUX CUCTEM i
06YMCAOBAABHUX MEPEX.

[1

[2

[3

[4
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npeaycMaTpuBaeT ONTMMaAbHOE COYETaHUE Pa3AMUYHbIX METOAOB 0O0CHOBaHUS CTOMMOCTU PasHbIX
ctaaunit XL, ¢ ncnonbzoBaHMeM coBpeMEHHbIX UHGOPMALMOHHBIX TEXHOAOTUI.

BCTYI

CoBpeMeHHble 3eHUTHble pakeTHble cucTeMbl (BPC) OTHOCATCA K CAOXHbBIM
HaYKOEMKUM W3AEAUSIM BOEHHON TEXHUKM, CPOK CAYXObl KOTOPbIX MOXET
pocturaTtb 30 1 6onee AeT. B CBSI3M C 3TUM OAHOM U3 BaXXHENLLNX XapaKTEPUCTUK
3PC siBAIeTCS BeAMUMHa 3aTpaT Ha MOAAEPXKY MX XXM3HEHHOro umkaa (KLL) [1-4].
B aHrnosi3bluHOM AWMTEpPATYpe AaHHble 3aTtpatbl 06bIYHO 0603HAYatoTCS
abbpesuaTtypol Life Cycle Cost (LCC) [1, 2, 9, 10]. 311 3aTpaTbl CKAAAbIBAOTCA
M3 3aTpaT Ha NpeABapUTEAbHbIE UCCAEAOBaAHMWSA, pa3paboTky U NMPOU3BOACTBO
U3AEAUSsl, @ TakXe 3aTpaT Ha BBOA WM3AEAMA B AEWCTBME, NMPUMEHEHWE Mo
Ha3HauYeHuto, MOAAEPXKaHME ero B paboTocnocobHOM COCTOAHUU U YTUAM3ALIUIO
Mo UCTEUYEHMUIO CPOKa CAyXDbl [1-6].

B ycAoBMAX PbIHOUYHBIX OTHOLLIEHWI pelleHust 0 pa3paboTke M 3akynke 3PC
KOHKPETHOro Tuna nNPUHUMAETC Ha OCHOBE TEXHUKO-3KOHOMMYECKOIO
060CHOBaHUA CTOMMOCTU ee noAHoro XL CBoeBpeMeHHOe NPorHo3upoBaHue
ctoumoct XL, 3PC no3BoASieT OLEHUTb PUCKM WM MPUHSATL 0BOCHOBAHHOE
pelleHne o uenecoobpas3HocTU yuyactus B paspabotke u npousBoacTBe 3PC
KOHKPETHOrO TWna npu 3aAaHHbIX OrpaHUYeHusXx QUHAHCOBbIX WM APYTMX
pecypcoB. AAst pa3paboTkn U MPOU3BOACTBA CAOXHbIX HAYKOEMKMX 06pa3LoB
BOOPYXEHMA U BOEHHOM TeXHWKKU (BBT), K KOTOPbIM OTHOCATCA COBPEMEHHbIE
3PC, B pa3BuUTbIX CTpaHax BHEAPSIETCH MPaAKTUKa 3aKAOUEHUSA KOHTpakTa XKL,
KOrA@ C MPEANPUATUSMU  MPOMbBILUAEHHOCTM 3aKAOYaEeTCA  AOATOCPOYHbIN
KOHTPAKT Ha pa3paboTky, NPOU3BOACTBO, CONPOBOXAEHUE MPU 3KCNAyaTaLMM,
PEMOHT, CEpPBUCHOE OOCAYXMBAHWE W YTUAM3ALMIO OMPEeAEAEHHOro obpasua
BoopyxeHus [3-6]. Ansa oueHkn ctoumocTth XL, BPC B KOHTpaKTax NnpMMeHseTca
OPUEHTUPOBOYHAA (YTOUHSIEMAs!) LEHa, KOTopasi CKAAAbIBAeTcs M3 CyMMbl
OPUEHTUPOBOYHbIX LIEH MO OTAEAbHbIM cTaansam XLL.

OCHOBHA YACTUHA

Bbicokasa TexHoAOrMyeckasi CAOXHOCTb coBpeMeHHbIx 3PC obycnoBAMBaET
HEOOX0AMMOCTb COBEPLUEHCTBOBAHWA HayYHO-METOAMUYECKOrO MOAXOAA K
obocHoBaHMIO cToMmocTM XL 3PC. B cBfisM ¢ 3TMM B HacTosllee Bpems
akTyaAbHOe 3HaueHWe npuobpena 3apaya pPas3paboTKM HOBbLIX MOAXOAOB K
oueHke ctommoctn XL, 3PC, yuuTbiBalOWMX KaK PECYPCHblE M BPEMEHHbIE
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orpaHuWYeHusi, Tak U HeobXOAMMOCTb MOBbLILEHWA KayecTBa CO3AaBaEMbIX
N3NNI,

AHaAM3 npeAMeTHOM obaact uccaepoBaHuA [3-13] nokasan, 4uto B
UMeIoLLIENCS OTEUECTBEHHON 1 3apyBEXHON HayYHON AMTEpPAType OTCYTCTBYHOT
nybAMKaUuK, B KOTOPbIX UCCAEAYHOTCSH BOMPOCHI, CBSI3aHHblE ¢ 06OCHOBAHWEM
(oueHkom) ctonmocTtu XLL 3PC cpeaHel 1 6OAbLLOK AAABHOCTU. MCXoAS U3 3TOrO,
B AQHHOM paboTe npoaHaAM3MpoBaHbl OCHOBHble cTapuu XL, 3PC, a Takxe
NPEeACTaBAEH MOAXOA K O0BOCHOBAHWIO CTOMMOCTM XM3HEHHoro umkaa 3PC ¢
MCMOAb30BaHUEM WHOOPMALIMOHHOM MNOAAEPXKM Ha 6a3e COBPEMEHHbIX
MHPOPMALMOHHBIX TEXHOAOTUM.

O6ocHoBaHMe cToumocT XL, 3PC ABAAETCA BaXHEWLWWM 3Tanom
NOAAEPXKK MPUHATUA pelleHna o paspabotke (3akynke) 3PC, a To4yHOCTb
pacyeToB M OOBLEKTMBHOCTb OLEHKM cToMMOCTM XKLL Hanmpsmyto BAMAET Ha
NPaBUAbHOCTb MPUHATUS pelleHuss. B obulem cayyae npuv 06OCHOBaHWK
(oueHke) ctoumocTn noaHoro XL, 3PC AOAXKHbBI yuuTbiBaTbCA 3aTpaTbl Ha
BbINOAHEHWE CAeAyoLLIMX paboT [3-5, 7, 10]: BbINOAHEHWE WCCAEAOBAHUI MO
060CHOBAHMWIO ONEepPaTUBHO-TAKTUUECKUX TPEBOBAHUI M KOHLEMUUKM CO3AAHMSA
3PC; BbINOAHEHWE MPOEKTHbIX M KOHCTPYKTOPCKMX PaboT Mo MOATBEPXAEHUIO
TEXHUYECKON pearnsyemoctv KoHuenuun 3PC  (apantauma  CO3A@HHOrO
OYHAAMEHTAABHOIMO  HaYYHO-TEXHUUYECKOrO  3apena MPUMEHUTEABHO K
paspabatbiBaemoii  3PC, paspaboTka  aBaHMPOEKTa);  BbIMNOAHEHWE
nUccAepoBaHWA MO 0OOCHOBaHWIO TPebBOBaHWM K OCHOBHbIM  TaKTUKO-
TexHnuecknm (TTX) KU 3KCNAyaTaUMOHHO-TEXHUYECKUM (3TX) xapakTtepuctukam
3PC, 3apaBaeMblX B TaKTUKO-TEXHMYECKOM 3apaHuM (TT3) Ha OnbITHO-
KOHCTPYKTOPCKYt0 paboTy (OKP); BbINOAHEHWE 3CKM3HOIO WM TEXHUYECKOro
npoektnpoBaHus 3PC; paspabotka paboyelrt KOHCTPYKTOPCKOM AOKYMEHTaLUM;
NpoBeAEHUE NPEABAPUTEAbHbIX WU FTOCYAAPCTBEHHbIX UCMbITAHWI (Ha3eMHbIX 1
AeTHbIX) 3PC; ocBoeHMe NPOM3BOACTBA M BbINyCK ycTaHOBOYHOM naptun 3PC;
cepumnHoe nponssoactBo 3PC; akcnayataumsa 3PC B TeueHWe YCTaHOBAEHHOIO
cpoka CAyXbbl; MoaepHu3auusa 3PC; CHATME C MNPOU3BOACTBA, CHATME C
3KCcNAyaTaumMu, XpaHeHue Ha 6aszax pesepBa W ytmaudaums 3PC uam ee
OCHOBHbIX COCTaBHbIX YaCTeM.

0O6ocHoBaHMe cToumocT XL 3PC ocylwecTBASIETCS C LEAbHO MOAYYEHUS
MCXOAHBIX AQHHbIX AAA BbIpaboTKM peLleHWUi, NPUHUMaeMbIX Ha BCeX WAW
OTAEABbHbIX 3Tanax u crapuax XLU. Ha ocHoBe 3TMX AaHHbIX pellaetcs 3apadva
onTMMM3aLMM NpPoLEAYP Bblbopa BapuaHTa, KOTOopbii byaeT obecneunBaTtb
HanboAbLLYO 3ddeKTUBHOCTL 3PC 3a BECb PACUETHbI NEPUOA.

3apavamu obocHoBaHuA ctommocTn XKL, 3PC aBAatoTCA: OLeHka 3aTpar,
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CNocobHbIX OKa3biBaTb HauWboAee CyLWECTBEHHOE BAUSIHUE Ha CTOMMOCTb
noaHoro XL, 3PC uMAM NpPeACTaBAAIOLIMX OCOObIM WHTEPEC AAA PeELlEHUs
onpeAeneHHbIX 3apavy;

- OLleHKa M OnNTMMM3auuMs 3aTpaT Ha Cco3paHWe, pa3BuTME U obecrnedeHune
3apaHHbIX TpeboBaHu K 3PC Ha pasHbix cTapmnax XL, cpaBHUTEAbHAA OLEHKU
BAapMaHTOB TEXHUUYECKUX U TEXHOAOTMYECKMX pelleHWr U Bblbop Haubonee
appekTMBHOro BapuaHta 3PC, npu KoTOpoM obecneunmBaeTcs AOCTUXEHUE
HeobX0AMMbIX NokasaTtenen adpdekTMBHOCTH 3PC npu MUHUMU3ALMK PACXOAOB
Ha CO3AaHWE M IKCMAyaTaLMIO UBAEAUS.

B ocHoBy o6ocHoBaHUs ctoumocTh XL, 3PC KOHKPETHOro TMna AOAXHA ObiTb
noaoxeHa cermeHtauma XL, Ha ctaamu, K KOTopblM oTHocATeA [1, 2, 4]:

1) ctapmsi 3aMbicAa (060CHOBAHMA pa3paboTKu);

2) ctapust pa3paboTku;

3) cTapusa NPOU3BOACTBA;

4) cTapna aKkcnAyaTaumm (MCNOAb30BaHUA UAEAUS MO HA3HAUEHWIO);
5) cTapns NoAAEPXaHUA U3AEAUS B UCNPABHOM COCTOSIHUM;

6) CTapns YTUAM3aLUN.

Kaxpaas ctapnst oTBeYaeT onpeAereHHOMY UBMEHEHWUIO COCTOAHUA U3AEAUS
B XOAE €ro 39BOAIOLMN.

Crapua 3ambiCA@ BKAKOYAET Takue 3Tanbl, Kak onpeaereHue obulen
KOHUeNuuMn paspabotkn 3PC  KOHKPETHOrO TUMA, HayYHO-TEXHUUYECKUE
WUCCAEAOBAHUA  YYUTbIBAEMbIX XapaKTEPUCTUK, OMPEAEAEHME  OCHOBHbIX
cocTaBHbIx 4Yacteir 3PC M UX XapaKTepucTuK, paspabotka aBaHMPOEKTa,
bGOPMUPOBaAHME TAKTUKO-TEXHUUECKMX TpeboBaHWA.

CTOMMOCTb CTaAMM 3aMbICAQ OMPEAENSIETCA CTOMMOCTBIO TEOPETUUYECKUX U
9KCNEPUMEHTAAbHbIX MCCAEAOBATEABCKUX PaboT, LEAbID KOTOPbIX ABASIETCA
co3paHMe OOBEKTHO-OPUEHTUPOBAHHOMO Hay4yHO-TEXHMYECKoro 3aaena (HT3),
pa3paboTka HOBbIX TEXHUUYECKUX PELUEHUN U MNEPCNEKTUBHbIX TEXHOAOIWUNA,
060CHOBaHME KOHUeNnuun co3paHusa 3PC KOHKPETHOro Tuna, ONTUMWU3aLUs
COYETAHUA TaKTUKO-TEXHUUECKUX W IKCNAyaTaUMOHHBIX XapaKTEPUCTUK ee
COCTaBHbIX YacTel U KOMMAEKTYIOLLIMX U3AEAWM.

06AnK 3PC, chOpMUPOBAHHbIN Ha CTaAMW 3aMbICAA, 3aA3E€T HavyaAbHble
YCAOBMSI AAA pacyeTa CTOMMOCTU OCTaAbHbIX CTaami ee XL,

CTOMMOCTb  CTaAMM pa3paboTkM BKAOUYAET 3aTpatbl Ha BbINOAHEHWE
3CKM3HOMO M TexHuueckoro npoektoB 3PC, paspabotky pabouen
KOHCTPYKTOPCKOW AOKymMeHTaumu (PKA), M3rotoBAeHWe OnbITHOrO o6pasua
(onbITHOM NapTUK), NpeABapUTEAbHbIE (AOBOAOYHLIE, 3aBOACKWE) UCTbITAHUSA,
AETHO-KOHCTPYKTOPCKUE UCMbITaHUA (AKWN) 3YP, roCyAapCTBEHHbIE
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(rocyAapCTBEHHbIE  COBMECTHbIE) UCMbITAHUA, KOPPEKTUPOBKY PKA no
pe3yAbTaTamM MUCMbITaHWN.

Ha ctonMmocTb XXM3HEHHOTO uMkna 3PC BAUSIIOT TaKTUYECKMNE, TEXHUYECKME U
3KCNAyaTaUMOHHbIE MNapameTpbl, MPEACTaBAEHHble B TaKTMKO-TEXHUYECKOM
3apaHuK (TT3) Ha pa3paboTky uspeaus. B cBsiau ¢ aTm 060CHOBaHKE (OLEHKA)
CTOMMOCTH XMU3HEHHOTO LUMKAa 3PC ABASIETCA CAOXHOW 3apaqvert, Npu peLleHnn
KOTOPOM  HEOBXOAMMO  yuMTbiBaTb  OOAbLLUOE  KOAMUYECTBO  Pa3AMUHbIX
3KOHOMMYECKMNX MNokasaTenen u xapaktepuctnk 3PC. CAOXHOCTb MOAyYyeHUS
AOCTOBEPHbIX MPOrHO3HbIX OUeHOK cToMmocTh XL, 3PC Ha cTtapuu paspabotku
06ycAOBAEHaA CAeAyOLLIMMKU dakTopamu [8]:

- CAOXXHOCTb OMPEAEAEHWUS OXMAAEMbIX 3aTpaT Ha CO3AAHWE COCTaBHbIX
yacter U KOMMNAEKTYrWMx n3peamin 3PC ¢ BbICOKOM CTENEHbIO HOBM3HbI (MO
KOTOPbIM BEAYTCS OMbITHO-KOHCTPYKTOPCKUE PaboThl);

- MHOFOMEPHOCTb M CAOXHOCTb B3aMMOCBS3€M COCTaBHbIX 4acTel MU
KOMMAEKTYIoLLMX u3peanin 3PC;

- HAAMYME MHOXECTBA BO3MOXHbIX BapUaHTOB TEXHUYECKMX PELLUEHMI Ha
KaXXAOM 3Tane co3AaHUA COCTaBHbIX YaCcTeN U KOMNAEKTYIOLLMX n3peani 3PC;

- BHECEHWE B MpOLECcCe CO3AaHMA COCTaBHbIX YacTed WM YHWKAAbHbIX
KOMMAEKTYHOLLIMX N3AEAUI MHOMOYMUCAEHHbIX KOHCTPYKTUBHBbIX n
TEXHOAOTUUYECKUX UBMEHEHUM, MNPUBOASILLUMX K OTKAOHEHWUSIM MPOrHO3HbIX
OLUEHOK W peaAbHbIX 3HAYEHWUN TEXHUKO-BKOHOMMYECKMX TMoKasaTenen
ctoumocTtu XL, 3PC oT 3anAaHMpOBaHHbIX NOKa3aTeNEN.

CtoumocTb  CTapaMM  MPOM3BOACTBA  OMpPEAeAseTca  3aTpaTamMu  Ha
TEXHOAOTMYECKYIO MOAFOTOBKY M pa3BepTbiBaHWE CEPUMHOIO npondBoacTBa 3PC
N KOMMNAEKTYHOLUMX UBAEAUW, UCTIbITAHUS CEPUMHBIX U3AEAWUIA C LEABHO KOHTPOAS
KauyecTBa CEPUMHOr0 NPOU3BOACTBA; MOCTABKY W3AEAMA 3aKa3uuKy, CHATUE
U3AEAUSI C CEPUMHOro MPOU3BOACTBA. AAA 0BOCHOBaHMA (OLUEHKW) 3aTpaT Ha
AQHHOM CTapMM HEOOXOAMMO MMETb AaHHbIE 06 06beMeE BbiNyCka MPOAYKLMU.

CToMmMoCTb CTapuM 3Kcnayataumm u nopaepxaHua 3PC B ucnpaBHOM
COCTOSIHUM OMPEAEAAETCA CTOMMOCTbIO PaboT U CPEACTB, HEOOXOAMMBIX AAS
nopaepxanmsa 3PC B TEXHWYECKM MWCMPaABHOM COCTOSHMKU, MOATOTOBKU K
NPUMEHEHUIO U NpumMeHeHnto 3PC No Ha3HayeHuto, TO eCTb BCEX BMAOB 3aTpar
Ha 3KCMAyaTaUMOHHOM CTaAMM XM3HEHHOro umknaa 3PC, BKAlouasi 3atpaTbl Ha
TEXHUUYEeCKoe 0O6CAYyXMBaHWE, Pa3Hble BMAbI PEMOHTOB U MOAEPHMU3ALMIO. AAS
060CHOBaHMA (OLEHKM) 3aTpaT Ha A@HHbIX CTAAMAX HEOOXOAMMO UMETb AAHHbIE
0 KoanyectBe 3PC KOHKPETHOrO TMNa M O NPUHATON CUCTEME WX TEXHUUYECKOM
3KCNAyaTaUMmn U peMoHTa.

Mpu o60CHOBaHUW CTOMMOCTM CTaAMi MPOM3BOACTBA W 3KCMNAyaTaLMu
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CAEAYET YUUTbIBATb, YTO AAMTEABHOCTb COOTBETCTBYIOLUMX 3TUM CTAAMAM
NPOLECCOB 3aBUCUT OT YNCAEHHOCTUM 3PC B rpynnMpPOBKE 3EHUTHLIX PAKETHbIX
BoncK (3PB), B cBsA3n ¢ uem Bpemsa XL, opHOM koHkpeTHoW 3PC He paBHO
BPEMEHM  CYLLECTBOBAHWA HEKOTOPOWM WX COBOKYMHOCTM (OAHOPOAHOM
rpynnupoBKK). YBEAMUEHUE AAMTEABHOCTU NMPOU3BOACTBA M 3KcnayaTaumm 3PC
Hens3bexHO npuBeAeT K yBeAMueHuto ctoumoctv XL 3PC BcaeactBue
NPOTEKAHMA B 3KOHOMMUKE MHOASILMOHHBIX MPOLIECCOB.

CTapusi M3bSATUA BKAKOYAET 3aTpaTbl Ha YTUAM3ALMIO M3AEAMA, K KOTOPbIM
OTHOCATCS 3aTpaTtbl Ha BbiNnoAHeHWe HUP no uccaepoBaHuio nyten 1 cnocobos
YTUAM3ALMK COCTaBHbIX YacTer 3PC, Nx XpaHeHUEe 1 TPAaHCMOPTUPOBKY K MECTaM
YTUAM3ALMK, MOATOTOBKY AEMOHTaXy M AEMOHTaX cocTaBHbix uyacten 3PC,
BbIAEAEHUE AOMA U OTXOAOB, COAEPXALLMX AparoLeHHbIE METaAAbl, BbIBO3 AOMaA
M OTXOAOB.

CroumocTtb nepBbix Tpex crtaauin XL 3PC onpepenser ana notpebutenn
(3aKasunka) CyMMapHYyH) CTOMMOCTb NPUOOPETEHUS M3AEAUSl, @ CTOMMOCTb
BTOPbIX TPEX CTapAuMM OnpeAensieT CyMMAapHYH) CTOMMOCTb BAAAEHWUST U
ytuansaumm 3PC.

CrapmMn 3ambicAa U pas3paboTku O06bIYHO OOBLEAUHSIIOT B OAHY CTaAMIO
pa3paboTkn. B aTOM cAyvae CTOMMOCTb XM3HEHHOro LMkAa 3PC ckaapbiBaeTcs
M3 CTOMMOCTU pPa3paboTKuM, CTOMMOCTM CEPWUIHOIO NPOM3BOACTBA, CTOMMOCTH
3KCnAyaTaumMmM W CTOMMOCTM  YTUAM3AUMKW, PaClpPEAEAEHHbIX MO  roaam
XW3HEHHOTO UMKAA. Mpr 06ocHOBaHUK ctoMmocT XKLL 3aTpaTbl Ha yKa3aHHbIX
CTaAMAX AOAXHbI YUUTbIBATLCA C YYETOM AUCKOHTUPOBAHMUSA.

060ocHoBaHKe cTormocTh XL, 3PC ocylLecTBASIETCA Ha aTane npuobpeTeHus.
B atom cayuae ctoumoctun XL, 3PC onpeaensetca no ¢popmyae [9]:

C

JKL3PC

— 10, + > (F, + K, +J1,)xa,
: (1)

rae ], - ueHa npuobpeTeHns u3peamnsi; M - roAOBble IKCTAYaTaLMOHHbIe
PaCXOAbl HEKAMUTaALHOTO XapakTepa; K, - COMyTCTBYIOLUME EANHOBPEMEHHbIE

3atpatbl (KanutaAbHble€ BAOXEHMUS), CBsA3aHHble ¢ BHeappeHnem 3PC B
SKCnAyaTaLuio; Ji, - AMKBUAGLMOHHAA CTOMMOCTb U3AEANS; t - Tekywmii roa

akcnayataumm; T - KOHEYHbIM roA 3KCAyaTalmm (CPOK CAYXObl U3AEAUS); a, -

KO3QPULIMEHT AUCKOHTUPOBAHMS.

CAOXHOCTb 3apaun obocHoBaHMsA cToMmocT XL, 3PC KOHKpPETHoro Tuna
obycnoBaeHa TeM, uto B coctaB 3PC BXOAWUT GOAbLLOE KOAMYECTBO HOEBbIX U
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TEXHUYECKUX CPEACTB PasAMUHOrO QGYHKUMOHAALHOINO Ha3HauyeHus, KOTopble
OTHOCATCS K CAOXHbIM M3AEAUSIM C AAUTEABHBIMWU CPOKaMM CAYXObl [14].
Hanpumep, B kauecTBe cocTaBHbIx Yacten B 3PC cpepHel 1 6OAbLLION AAABHOCTU
MCMNOAB3YHOTCS PaAMOAOKALIMOHHbIE cTaHuuK (PAC) 06HapyXeHUs, ono3HaBaHUs
M COMPOBOXAEHUS Uenel KpyroBoro ((KO) u cektopHoro o63opa (CO),
MHOTOQyHKLUMOHaAbHbIE (M®) PAC HaBepeHUA paKkeT, aBTOMaTM3npoBaHHbIE
NyHKTbl 60eBoro ynpasaeHus (MBY), MHoOrosapsiAHble MYCKOBblE W MYCKO-
3apsxatowme ycraHosku (MY, M3Y), 3eHUTHbIE ynpaBAademble paketbl (3YP),
CPeACTBa  TEXHMUYECKOro obecrnevyeHusi, B COCTaB  KOTOPbIX  BXOAAT
PaANO3NEKTPOHHBIE, INEKTPOMEXAHUUYECKME U MEXAHUUECKME KOMMAEKTYIOLLIME
U3AEAUs, YCTPOMCTBA U y3Abl. CTpykTypHas cxema 3PC kak o6bekta OUEeHKM
ctonmocTtn XL, npnBeaeHa Ha pucyHke 1.

CroumocTb
XL, 3PC

v \2 v Vv 2 v
CroumocTb CTroMmocTb CtoMmocCTb C;%MMI\?I&TE’ CroumocTb Croumoctb [
XL, PAC KO| | XL, PAC CO XU, NeY :5]'/\0 XU ny (N3Y) | | XL cpeacts |!

TexHuueckoro |!

\I/ \|/ \|/ \|/ obecneyeHus :

T—-F-—- 1
CroMmocTb CroMmocTb CroumocTb : CToMmocTb
XL, CY XL, CY XUCY |y XL, CY
PAC KO PAC CO ney 1 M®PAC Cronmoctb XL |}
1 CY cpeacts |
P le===== 'e=== || n===== TEXHUUEC-KOTO i
obecneuenuns |i

CroumocTs XL, 3YP |"| ——————-—-=

T——=—=—==== ==

Puc. 1. CtpyktypHasa cxema MoaeAu ctoumoctu XL, 3PC

M3 pucyHka 1 caepyer, uto ctoumoctb XL, 3PC C

JKI[ 3PC CKAaAbIBae€TCcAa U3

ctomumocTter XL, 60eBbix U TexHUUecKux cpeactB 3PC:

Coe = ZCM/ z(c +C, +C, +Cy +Cppe, +C, )
= . @)

rAe M - KOAMYEeCTBO cocCTaBHbIX Yactein 3PC, CM], - croumoctb XL j -+

coctaBHoW yYactu 3PC, KoTopas, B CBOK OYEPEAb COCTOMT M3 CyMMbI
CTOMMOCTEH PaboT, KOTOPbIE AONKHBI BbIMTOAHATLCA Ha CTaAMAX 3aMbICAA C, .
J
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pa3pabotki C, , MPOM3BOACTBA an, aKcnayataumm Caj, NOAAEPXAHUSA B
J

paboTocrnocobHOM COCTOSHMUM Cpe, M YMIAM3aLUMN C .
J YJ

CTOMMOCTM COCTaBHbIX YacTen C»az/ 3PC cKnaabiBaeTcs M3 CTOMMOCTU UX

NPOEKTUPOBAHUSA U  WM3rOTOBAEHUS, CTOMMOCTM  BbIMOAHEHUS  OYHKLUUK
(NpepHa3HaueHus), a Takxke U CTOMMOCTM BOCCTAaHOBAEHWA paboTocnocobHOCTH
(60ecnocobHOCTM) SAEMEHTOB Ha pasAnuHbIX atanax XL, 3PC.

O6ocHoBaHue (oueHky) ctonmoctn XKL, 3PC uerecoobpasHo NpoBOAMTL 3a
HEKOTOPbLIM  MPOrpamMMHbIA  NEPUOA THP, NMPOAOAKUTEABHOCTL  KOTOPOIO

ONPEAEASIETCS CAEAYOLLMM 06pa3om:
r,=T,+T,+T,+T, (3)
rae T, - Bpems paspabotku 3PC (0T Hayana MCCAEAOBAHMI KOHLIENLMM AO
3aBEPLIEHNS OCYAAPCTBEHHbIX MCIbITAHWMN); T, - Bpewms CEPUIHOro

npousBoacTBa 3PC 0T nepBoro A0 MocAeAHero obpasua; T, - Bpems

akcnayataumm 3PC A0 nepesaun rocAeAHero M3 Hux Ha 6a3y XpaHeHus;
T, - BPeMs yTuAn3aumm 3PC.

OcHalleHne napka HoBbiMM 3PC MoxeT notpeboBaTb AOMOAHUTEAbHbIX
satpar C, , Ha passuTie MHOPACTPYKTYPbI C, ,+ NEPEMOATOTOBKY UHXEHEPHO-

TEXHUYECKOIro COCTaBa C Co3AaHUE HEeobXxo0AMMBbIX 3anacos

urc’
COOTBETCTBYIOLLMX pPaHee He WCMOAb30BaBLUMXCA MaTepUanbHO-TEXHUYECKUX
cpeacts C,, -
Torpa ctoumocTb XL, 3PK MOXHO 3anucatb MOXHO Bblpa3uTb CAEAYHOLLMM

obpaszom:
CZ3PC (THP ) = C)KIIS’PC + CLZOH ’ (4)
rae
C[IOH = CI/IH([) + C‘HTC + C3AH ) (5)

Paspabotka 3PC HOCUT WTEpaTUBHbIA Xapaktep W 3aKAloUYaeTcs B
NOCAEAOBATEABHOM YTOYHEHUU cocTaBa, TaKTUKO-TEXHUUYECKUX n
IKCNAYaTaUMOHHbIX ~ XapakKTEPUCTUK  Ha  OCHOBE  TEOPETUUYECKUX MU
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3KCMEPUMEHTAAbHbIX OLEHOK 3ddeKTMBHOCTM SPC B NPOrHO3upyeMbIX YCAOBUSAX
BeAeHUs 60eBbIX AeWCTBU. Bbibop oNTMMaAbHOrO BapuaHTa obAMKa W
KOHUenuun co3paHusas 3PC KOHKPETHOro TWMa, B COCTaB KOTOPOWM BXOAWT
60AbLLOE UMCAO COCTaBHbIX YacTel pas3HOro ¢GpyHKUMOHAAbHOIrO HasHaueHwus,
TpebyeT BOAbLLMX 3aTpaT BPEMEHU, MHTEAAEKTYAAbHbIX U GUHAHCOBbLIX PECYPCOB.
AAA UX COKpaLLeHUss HE0BXOAMMO, UCMOAb30BaTb MOAXOAbI, 6a3upytoLlMecs Ha
COBPEMEHHbIX MHGOPMALMOHHBIX TEXHOAOTUAX [8].

Ana obocHoBaHUs ctoumocTy XL, 3PC ¢ McnoAb3oBaHUMEM COBPEMEHHbIX
MHOOPMALMOHHBbIX TEXHOAOT UM HEeobXoAMMO co3paHue eAVNHOMN
nHoopmaumnoHHon cpeabl (EMC), oxBatbiBatollen Bce crtaamu XL nspeamnsa wm
MO3BOASIIOLLIEN OCYLLECTBASITb B3aMMOAENCTBUE C APYTUMU TeXHoAorMamMK XKLL,
TakKUMWU KakK ynpaBAeHWe TpeboBaHWAMMK, KOHdUrypaumen U CTOMMOCTbHO
nspenms. EMC asasietca 6a3oBbiM noHaTMeM CALS-TEXHOAOTWIA, NPEeACTaBASIET
cobol XpaHUAWULLE AAHHbIX B PACMNpPEAEAeHHON KOMMbHOTEPHOW CUCTEME,
06beAUHSIIOLLIEN MOAPA3AENEHUSI 3aKa3uuKka, pa3paboTymka, U3rOTOBUTEAR W
akcnayataHta 3PC aAAS MHPOPMAUMOHHOIO ConpoBOXAeHua XL, napeans.
AaHHas UHbOPMaLMOHHAA TEXHOAOIMSA AONXKHA obecneunBatb
MHOOPMALMOHHYIO NMOAAEPXKY NMPOLIECCOB M TEXHOAOTMM, MCMOAb3YEMbIX MPU
pa3paboTke, NPOM3BOACTBE M JKCMNAyaTaLmMM 60EBbIX U TEXHUYECKUX CPEACTB
(coctaBHbIX yacten) 3PC [14].

Ans ynpasaeHms ctoumoctbto XKLL 3PC ¢ ncnoabsoBaHnem texHonornm EUC
MHOOPMAUMOHHAA CUCTEMA AOAXKHA MOAyYaTb CAEAYHOLLYD MHOOPMALMIO:
TpeboBaHusa K 3PC u ee CTPyKType, a Tak Xe 006 MX U3MEHEHUAX; BapUaHThbI
YAOBAETBOPEHUA TpeboBaHui Kk 3PC, BKAKOUAA MX TEXHWKO-3KOHOMWUECKWME
napamMeTpbl; CBEAEHUA O PUCKaX, CBA3AHHbIX C CO3AAHUEM U3AEAUS; CLEeHapun
3KCMAyaTaUMKU  U3AEAUS;  AAMTEABHOCTb  MPOLECCOB  MPOEKTUPOBaHMS,
NPOU3BOACTBA W SKCNAyaTaumu (06cayxmnsaHma) 3PC 1 ee cocTaBHbIX YacTel.

Kak nokasbiBaeT OnNbIT BeAylMx 3apybexHbix CcTpaH, 060CHOBaHWe
ctoumoctn XL, 3PC B pamkax EUC TpebyeT BHEAPEHMS WHTEAAEKTyaAbHbIX
WHCTPYMEHTAAbHbIX CPEACTB, pearnsytoLmx kKoHuenuuto PLM (Product LifeCycle
Management) u obecneunBatoliMX YynpaBAeHWe Bcel uHdopmaumen 06
nU3AeAnU 1 nNpoueccax ero XLL.

Ans ob6ocHoBaHWe ctoMMocTu XL, B 3aBUCHMOCTM OT obbema anpuopHOM
MHbOPMaLMK 0 paspabdaTbiBaEMOM U3AEAMU MOTYT UCMOAb30BATLCA PA3AUUHbIE
MeToabl. B HacToswee Bpems npu onpepeneHum ctommoctn XL 3PC moryt
MCMOAb30BaTbCA  UCMOABL3YHOT  caeayloliMe  metoabl  [3, 4,  9-13]:
KaAbKYASILMOHHBIM METOA, NO3BOASAIOLLMI OLEeHUTb cToMmocTb XL, 3PC no Bcen
COBOKYMHOCTW paboT Ha Bcex ctaausax XL, aHaAoro-conoctaBUTEAbHbI METOA,
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OCHOBaHHbIM Ha onpeapeneHnn ctoumocty XL 3PC no paHHbIM MMeoLIMXCH
aHaAOroB; METOA PErPECCUOHHOIO aHaAM3a, 3aKAUalOLMINCS B ONpeAeAeHnr
3aBUCUMOCTM  cToMMocTM XL,  OT 3HauyeHWM TAKTUKO-TEXHUYECKUX U
3KCMAYaTaUMOHHbIX xapaktepucTk 3PC; MeToA 3KCNEPTHbIX OLEHOK (BaAbHbIN
METOA), 3aKAIOUAIOLLMIACA B ONMPEeAeAeHUU AAA Kaxaol TTX umcaa 6annoB ¢
NMOCAEAYHOLLIMM MX CYMMUPOBAHUEM NMPU UHTETPAAbHOM OLEHKE CTOMMOCTH.

KanbKyASLUMOHHBIM METOA OCHOBAH Ha MPAMOM  KaAbKyAMPOBAHWMW MO
CTaTbsiIM 3aTpaT KaXAO0ro oleHMBaeMoro obbeKkTa 3aTpaT U ero COCTaBHOM YacTy.
AAS ero  UCMoAb30BaHUS TPebytoTca MOAHble U MNOAPOOHbIE AaHHbIE O
HOpMaTMBaXx 3aTpaT Ha Pa3paboTky, NPOU3BOACTBO WM IKCMAyaTaUMIO, a Takxe
aKTyaAbHasi CTOMMOCTb MCMOAb3YEMbIX pecypcoB. MeToa Xapakrepuayetca
BbICOKOM TPYAOEMKOCTbIO U TPEOOBaAHUAMMU K HAaAMUMIO U KauyeCTBY MUCXOAHbIX
A@HHbIX. [TpMeHeHe AQHHOMO METoAa 3aTPYAHUTEABHO MPY NPOrHO3MPOBaHUK
ctoumocTn atanos XL, 3PC ¢ BbICOKMM YPOBHEM HOBU3HbI. AAHHbIA METOA AaeT
BbICOKYIO TOYHOCTb OLIEHKW, OAHAKO OH MOXET MPMMEHATLCA TOAbKO MOCAE
pa3paboTku paboyert KOHCTPYKTOPCKOM AOKYMEHTALIMM, T. €. KOTAa U3AeAue
MOAHOCTBIO CMPOEKTUPOBAHO M MOXET OblTb MepeAaHo B W3roTOBAEHWE Ha
NPOU3BOACTBO.

McnoAb30BaHWE KaAbKYAALMOHHOMO METOAQ HEBO3MOXHO Ha paHHUX
ctapmax XL 3PC B cBA3W C OTCYTCTBMEM KOHCTPYKTOPCKOM AOKYMEHTaLMM.
Moatomy ansl oueHku ctonmocTu XKL, 3PC Ha paHHKUX cTapmax ueaecoobpasHo
MCNOAb30BaTb APYrMe MeTOAbl (aHaAOro-ConoCTaBUTEAbHbIA METOA, METOA
PErpeCcCUOHHOr0 aHaAM3a, 3KCMEPTHbIN METOA U T. A.), KOTOpble obAapatolne
60AbLLIEN HEOMPEAEAEHHOCTbIO, HO MO3BOASKT CHOPMUPOBATL LEAEBbIE
9KOHOMMWYUECKUE TOKA3aTeAU, K KOTOPbIM HEOBXOAMMO CTPEMUTLCA NpPU
W3rOTOBAEHUU UBAEAUS.

AHaAAOro-ConoCTaBUTEAbHbIA  METOA MPEAMNOAAraeT OLEHKY CTOMMOCTM
XU, 3PC nytem cpaBHEHMSA M OLUEHKM aHaAOrMUHbIX SAEMEHTOB cTaTen 3atpat
M3AEAMIA aHAAOrOB WM MCMOAb3YEMbIX B HWX TEXHOAOTWMW. [penmylLiecTBamu
AAHHOIO METOAa ABASIFOTCA OTHOCWUTEAbHAs MPOCTOTa M CKOPOCTb MPOBEAEHMUS
OUEHKW. Ha cteneHb TOUHOCTM AA@HHOTO METOAA OKa3blBAET CYLLECTBEHHOE
BAMSIHWE 0OBbEKTUBHOCTb U TAYO1HA aHAAOTMU CPaBHUBAEMbIX U3AEAUI U 3aTpaT.

AASt KOMNEHCAUMU HEAOCTATKOB, MPUCYLLMX OTAEABHBIM METOAAM, BO3MOXHO
nPUMeHeHNe KOMOUHUPOBAHHbIX METOAMK oueHKW ctoumoctu XL, 3PC, uto
NO3BOAUT MUHUMW3UPOBATL CTEMEHb HEOMPEAEAEHHOCTU Ha pPaHHUX CTapUAX
XL, yyectb B pacuyere CTOMMOCTM cneumduyeckue xapakrepuctnku 3PC
KOHKPETHOrO TMna.

CaepyeT OTMETUTb, UTO BbliBOp MeTopa obocHoBaHMsA ctoMmocTh XL, 3PC
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AOAKEH OCYLLUECTBAATBCA C  YYETOM MCXOAHbBIX A3HHbIX, HEOOXOAMMBbIX U
AOCTaATOUHbIX AAA MPOBEAEHUA oueHKn ctoumocTn XL, 3PC. UcxoaHble pAaHHblE
B CBOIO o4yepepb onpeaenstotes ctapnen XL 3PC 1 3aBMCAT OT BUAOB 3atpar,
BO3MOXHbIX K BOBHUKHOBEHMIO HA KaXXAOW CTAAUU B OTAEAbHOCTM.

BUCHOBKMU

TakuM 06pa3om, CTOMMOCTb XWM3HEHHOro uukaa 3PC ckaaablBaeTca W3
CTOMMOCTU MPUOBPETEHMS, CTOMMOCTM BAAAEHME U CTOMMOCTU YTUAM3ALMM,
pacnpeAeneHHbIX MO TFOAAM XM3HEHHOro uukaa. OB6OCHOBaHME CTOMMOCTU
XU, 3PC aBAseTca BaXHEWLKUM 3TanoM MOAAEPXKKU MPUHATUS pPELUEeHUsA O
paspabotke (3akynke) 3PC, a TOUHOCTb PACUYETOB U OOLEKTUBHOCTb OLEHKM
ctoumoctn XL Hanpamyto BAMSAET Ha MPaBWMAbHOCTb MPUHATUS PELLEHMS.
OCHOBHOM LieAblo 06ocHOBaHMA cToumocTM XL 3PC aBasetca noaydyeHue
MCXOAHbBIX AQHHBIX AASl BbIPabOTKM peLUeHUi, NPUHUMAaEMbIX Ha BCEX WAU
OTAEAbHbIX cTaauAaX XL, nspeaus.

O6ocHoBaHMe ctoumocT XL 3PC npeactaBaser coboit  npouecc
9KOHOMMWUYECKOrO aHaAM3a, KOTOPbIA MOXET ObiTb MNPOBEAEH KaK AAA
XWU3HEHHOTO unkAa 3PC B LEAOM, TaK U AAA EFO OTAEAbHbIX COCTABHbIX YacTel B
Pa3AMUHbIX KOMOUHaUMAX. AN AOCTUXEHUSA MaKCMMaAbHOrO addekTa Takoro
aHaAM3a  MpepnaraeTcss  MCMOAb30BaTb  KOMOWHWPOBAHHBLIA  MOAXOA K
obocHoBaHuo ctoumocTh XL, 3PC, koTopblit NpeaycMaTprMBaeT ONTUMaAbHOE
coyeTaHue pasAnUHbIX METOAOB 0O0CHOBAHUSA CTOMMOCTM pasHbiX cTaani XL, ¢
MCMNOAb30BaHWEM COBPEMEHHbIX MHOOPMALIMOHHbIX TEXHOAOTUIA.
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OneiHukoB Cepriit MukonaroBuy?
Oleinykov S.

NMPABOBI OBMEXYBAAbHI IMNEPATUBU AN BAAAU:
BUAU TA CKNAA

LEGAL RESTRICTIVE IMPERATIVES FOR POWER: TYPES AND COMPOSITION

AHOTALIIA:

AHani3yeTbcA  NYOAIUHO-NPABOBUIA  BUPA3, iHCTUTYLMHE OQOPMAEHHS Ta HOPUAMUHI  YNPaBAIHCbKI
MOXAMBOCTI BAAAM, SIK NPABOBOI opraHisaii. Lisi 03Haka € iCTOTHOI AAS MOAEA NYOAIYHOI BAAAM, HaAaE i
atprbyTam HPUAMUYHO-06MEXYBAABHOTO CEHCY. B colianbHUX KOMYHiKaLisix BAapa BiabrMBae 0COBAMBOCTI il
HOPMaTWBHO-NPABOBOI OpraHi3aLli Ta GyHKLIOHyBaHHS. BoHa BMOPSAKOBYE CoLjanbHi CUCTEMM, NIAKOPSIOUM
cyb'exTiB MeTi 36epeXeHHs1 NPaBOBOMO MOPSIAKY, CMMPAETLCA Ha AETTUMHI 3aX0AM NPUMYCY, NparHydi
BUKOHAHHSI Cy6’eKTaMK aAropuTMy MPaBOMIPHOI MOBEAIHKM. IHCTUTYTU CyuacHOi BAaAM OYHKLIOHYHOTb B
NPaBOBOMY PEXWMI, L0 BU3HAUYEHWI «MO3UTUBHUMMU» Ta «HETATUBHUMM» 000B'I3kaMK AepxkaBu. CyyacHi
AEMOKpaTii KOHCTUTYLIIIHO BU3HAUAKOTb KOPAOHM iX MOBHOBaXEHb. [paBoBi 06MEXEHHS BAAU B CyKyNHOCTi
CKAQAAIOTb CUCTEMHE YTBOPEHHS, EAHICTb E€AEMEHTIB, BM3HAUYEHUX MOHATTAMM «MPUHLMNM OpraHisauii i
PO6OTH IHCTUTYTIB BAGAM», «METOAM MPABOBOMO OOMEXEHHS BAAAW», «MEXaHi3M» Ta «TPABOBUM PEXMUM
06MEXEHHS AEPXABHOT BAaAM». Cepes 0BMEXyBaAbHUX BAAAY YMHHUKIB 3rapyroThCs MOAS camoperyasii —
chepu NPUBATHOIO XUTTSA Ta BiAbHOI AIIAbHOCTI IHCTUTYTIB FPOMAASIHCBKOIO CyCriALCTBA.

BCTYN

AemMoKkpatTuyHa TpaHchopmalia BAaaM Ta apanTauia A0 il KOHCTUTYTUBHUX
YMOB aKLEHTYE yBary Ha CNpsAMOBaHICTb il pecypcCiB AASI MIATPMMKU MPaBOBOro
NopsAAKY B YCiX cdepax CycniAbCTBa, AKWM MNOTEHUIMHE NPUAATHUIA AAS
3abe3neyeHHnA HalioHaAbHOT 6e3neku, cTabiAbHOCTI i CTabiAbHOrO PO3BUTKY.

Mopeni Takoro nopsaKy Ta aAropuTMKM MOro  BIATBOPEHHA 3aAyyaroTb
ONTMMaAbHi paLlioHaAbHO-NMPaBoOBi GOPMMU OpraHisauii i cnocobu 3aIMCHEHHSA
nybAiuHOI BAAAM Ta 3acobu, LLO BM3Ha4YaloTb chepu Ta MeXi MOBHOBaXeHb ii
iHCTUTYTIB, GOPM i MEX KOHTPOAKD HaA HEK B yMOBax 0COBAMBMX MoaMdiKaLLiv

1 KaHA. FOPUA. HayK, AOLIEHT KadeapH Teopii | dpirocodii npaBal; NPoBiAHWI HayKOBWIA CMiBPOBGITHWMK?
1HauioHaAbHWI FOPUAMYHMI YHIBEpCUTET iMeHi SipocaaBa Myaporo, YkpaiHa;
2HAI aepxaBHOro byaiBHULTBa Ta MicLeBOro camoBpssyBaHHA AlpH Ykpaitu

This work has been republished [without change]. First publication: OnaeliHukos, C. (2021). MPABOBI
OBMEXYBAAbHI IMNEPATUBU AAA BAAAU: BUAM TA CKAAA. Mpaaab Hayku, (5), 60-67. DOI 10.36074/grail-of-
science.04.06.2021.011.
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MOAITUYHUX PEXUMIB.

B Hanpsimax AOCAIAXKEHHSA deHOMEHY BAAAM il YHKLIOHAABHICTb, peaAi3aLis
BAGAHO-YMPaBAIHCbKOIO NOTEHLiaAy, COAYYEHa i3 KAACUYHUMUW YABAEHHAMM NPO
il CMPOMOXHICTb A€raAbHO BNAMBATU Ha MOBEAIHKY ALOACBKMX CMIABHOT 3 OMOPOHD
Ha BOAK, MPUMYC, aBTOPUTET, SIKi BiA3HAUEHI B Teopiax «onopy» (A. KapTpawr),
«po3piny 30H BnAuBY» (A. POHr) Ta iHwWMWX. )XOAHE TpaKTyBaHHA He €
yHiBepcaAbHUM. [poTe, $Gin0COPChbKE-COLIOAOriUHI  y3araAbHEHHSI AOMNYCKatOTb
BUAIA BAQCTUBOCTEN BAAAM, il NPUPOAM Ta NpU3HaYeHHsA. Brapa oTpuMye CBilt
nybAiYHO-NPaBOBUIA  BMPaA3, IHCTUTYUiMHE OQOPMAEHHS Ta  HOPUAMYUHI
YMPaBAIHCbKI  MOXAMBOCTI  fIK NpaBoBa oOpraHidauia. Taka OPUANYHO-
BMMiptOBaHa 03HaKa € BU3HAYAALHOK AASI Cy4aCHOT NMyOAIYHOT BAAGAK, | HAAAE iT
KAQCUYHMM aTpubyTam HOPUANMYHO-0OMEXYBAABHOIO CEHCY — MEX BTPYYaHHS,
BUKOPUCTaHHS PecypciB Ta chep ix 3actocyBaHHs. Baapa, Sk ABULLE CyCMiAbHE,
reHEpPYETbCS  COLi@aAbHOK B3AEMOAIEID  AOAEM, AK HOPMATUBHMX iCTOT;
BUABASIETbCA (HOPMATWMBHO Ta iHCTUTYLIIMHO) B AO-MOAITUYHINA, aCUMETPUYUHIN
(AepxaBHii), rpOMaACbKid Ta iHWKX dopmax WO BiabMBaKOTL OCOBAMBOCTI
HOPMAaTUBHO-NPABOBOI  IHCTUTyaAi3auii 1i opraHizauii Ta QYHKUiIOHYBaHHS;
06’eKTUBYETLCA B GOPMi BAAAHMX COLAAbHUX BIAHOCWMH — CYCMiAbHO-3HAUHMX,
BIAHOCHO CTabiAbHMX, TUMOBMX (@ HEe OAHOPa3oBUX abo CUTYaATUBHMUX);
BMOPSIAKOBYE Pi3Hi COLiaAbHI cUCTEMM, MIAKOPSIHOUM iX NPaBOBMMK 3acobamu
METi CTBOPEHHSA Ta NIATPMMKM MOAEAI MPaBOBOro MOPSAKY, YCTAAEHOTO PO3BUTKY;
BMKOPWUCTOBYE MpPaBOBi IHCTPYMEHTU 3abe3rneueHHsi NPaBoOMNopsAKY, AianasoH
AKUX 3MIHIOETBCA BIANOBIAHO TUNY AEPXaBHO-MPaBOBOro (MOAITUMHOMO) PEXUMY
- BiA PEXUMIB aBTapKii AO AEMOKPaTUUHMX, 3AaTHUX AO KOHTPOAKD HaA BAAAOHO;
CNUPAETLCA Ha NPaBOBI (AErTUMHI Ta A€raAbHi) 3ax0AM NPUMYCY AO CY6'EKTIB 3
MeToto 3abe3neyeHHsi BUKOHAHHA HUMMW aArOPUTMY MNO3UTUBHOI HOPUAMUHO
3HaAuyLLOi MOBEAIHKM (HOPUAMUYHOI, MOPAAbHOI, TPAAMLIMHOI, pPeAirinHoi), ii
NPUMYCOBOI KOpeKL|i (MokapaHHs, 3anobixHi Mipu, caHKLii) - B ToMy 06cA3i Ta
Mipi, AKi NIATPUMYIOTBCA Ta 3ab6e3neuytoTbesl NyOAIYHO BAAAOHO | € NPUAATHUMU
ANSL HET B YMOBaX PI3HMX MOAITUYHUX PEXMUMIB — KAEPUMKAABHWMX UM CBITCbKMX,
aBTOPUTAPHUX um AEMOKPATUYHWX. 3acobu iMnepaTMBHOIO um
PEKOMEHAALIMHOrO BNAMBY CTatOTb AOPEUYHWMM TIEKD MipOoto Ta 3acobamu, sKi €
onpaBAa@HWMMU | NPUMYCTUMUMMU Y BiAHOCHHAX NyBAIYHO- UM NPUBATHONPABOBOTO
XapaKkTepy, B 3aA€XHOCTI Bip iHTEPECY, KNI BAAAa 3axuLUae un 3abeaneuye.

OCHOBHA YACTHUHA
CyyacHa MOAEAb AEMOKPaTUUHOI BAaaM nepepbavac QYHKUIOHYBaHHS il
iHCTUTYTIB B MPaBOBOMY PEXWUMi, L0 BWU3HAYEHUN «MNO3UTUBHUMW» Ta
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«HeraTMBHUMMK» 060B’sIBKaMuU AepxaBun. CydacHi AeMoKpaTii KOHCTUTYLIMHO
BW3HaAYatOTb KOPAOHM NOBHOBAXEHbD, SIKi aaApecoBaHi opraHam nybAivYHOT BAaAM
i BTIAIOKOTbCS, NEPEeAyCiM, B iXx MpaBOBOMY CTaTyCi. LIMM MOACHIOETbCA aKUEHT
aBTOPCbKMX AOCAIAXEHb Ha NpaBoBUX dopmax ix aisabHocTi [1, c. 25-33; 2, c.
150-161; 3, c. 21-23; 4, c. 15-22; 5, ¢. 53-56], ii npaBoBUX Mex Ta
NpoLUeAYPHOMY MOPSIAKY 3AIMCHEHHST GYHKLIN, cTaTyci MyOAiYHUX Cy6’eKTiB BAQAM,
30CepepXytouM B MOAI 30py 1i  KOHCTUTYUiMHI OCHOBW, NpPOSIBM TiHbOBOI
HEAErTUMHOI BAAAW, NEPEBULLIEHHS HUMM MOBHOBAXEHb Ta 3A0BXMBAHHA HUMM,
SIK BUAM iX BUXOAY 3a MPaBOBi MeXi.

Buaun npaBoBux obmexeHb BAaAW. MpaBoBi 0OMeXEHHS MOAIAAIOTLCS: 33
CTyneHem CniAbHOCTI - nNpoCTi  (3abopoHa, NO3WTMBHE 3000B'A3aHHS) i
KOMIMAEKCHI (MeXaHi3M BperyAroBaHHSA KOHQAIKTY iHTEPEeCiB, MexaHi3M MoAiAy
BAAAM); 3@ MOBEAIHKOIO BAAAHOTO cyb'ekta — akTMBHI (060B'A30K, BUMOra) i
nacueHi (3abopoHa, 06MeXeHHS); 3a rany3eBOH HAAEXHICTHO — KOHCTUTYLiMHI,
aAMIHICTpaTMBHI Ta iH., 3a codeporo peanizauii - MixpepxaBHi i
BHYTPILLHLOAEPXABHI; 3a 3MIiCTOM - MaTepiarbHO-NPaBoBi (WTpad), MOpaAbHO-
NnpaBoBi (AOraHa) i opraHizauiMHO-NPaBoBi (3BiIAbHEHHS); 3a 06'€EKTOM BMAMBY -
3aranbHi, iIHAMBIAYyaAbHI Ta cnelianbHi; 3a XxapakKTepoM opraHisauii BIAHOCUH -
MatepiaAbHi Ta NPoLECyanbHi; 3@ QYHKLISMU NpaBa - PeryAsTUBHI Ta OXOPOHHI.
B AOCAIAXEHHSIX BMAIASIIOTb BUAM  KOHCTUTYTUBHMX OOMEXEHb BAAAM -
AKCIOAOTiUHI; camMoobMexeHHsI Ta OOMEeXeHHsl, aApPecoBaHi  BAAAHUM
CTPYKTypam - opraHam BAAAW, AEPXaBHWMM CAyX60BUSM Towwo [6, ¢. 65-70].
MpaBoBi 06MeXeHHs1 BAAAHWX MOBHOBaXEHb BTIAKOKOTLCS, NEPEAYCIM, B CTATYCi
AepXaBHUX CAYXO0BULIB. OBMEXeHHs iX npaB BU3HAYalOTb AK rapaHTOBaHICTb
peanizauii CcAyX060BOi  AIAAbHOCTI B coepi  AOTPUMAHHS  AepXaBHUMU
CAYX60BUAMK NYBAIYHOTO iHTEpecy (NpaB i 3aKOHHWX iHTepeciB rpPoOMaAsiH i
opraHisauif) i NpPUNMHEHHS BYAb-IKMX 3AOBXWBaHb CBOIMW 000B's3kaMu [7,
c.17]. CaywHO € Khacudikalis 3a MeTol BCTAHOBAEHHSI 0bMeXeHb Ta
3ab60poH: a) B MOAITUYHIA cdepu; 6) B CAYXOOBUX MOBHOBAXEHHSX; B)
HeMaWHOBWX BUriA; T) BUKOPUCTaHHA 3acobiB 3abe3neyeHHs B HECAYXO0BMX
Linsx [8, c. 22-24].

BBeaeHHA B HayKoBUiI 06ir pediHiuii npouecyanbHO-NPaBOBOro 06MeXeHHS,
AK ¢$OpMani3oBaHOro B MPOLECYaAbHUMX HOPMax MpPaBoBOro 3acoby, Lo
BM3HAUYaE Mexi AISIAbHOCTI NyBAIYHMX BAAAHMX CYO'EKTIB CNpPAMOBAHOIO Ha
AOCAFHEHHA 6anaHcy iHTepeciB 0CcobWCTOCTi, cycniAbcTBa i AepxaBu. Mexi
ASINBHOCTI  BAAAHMX  CyO'ekTiB A€TEPMIHOBaHI B NpaBOBOMY  CTaTyCi
HENPUMNYCTUMICTIO NOPYLUEHHS CYB'EKTUBHMX NpaB 0COBUCTOCTI | AECTPYKTUBHOMO
BTPYY@HHSA B IHCTUTYTU CyCMiAbCTBA.
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Lle 06yMOBAIOE cnieundiky ckaady NpaBoBUX 0OMexXeHb nybAiuHOT BAAAK —
Ha  3araAbHOAEPXaBHOMY  Ta  MyHiuUMnaAbHOMY  piBHIi  (MmicueBomy
CcaMoBpsIAYyBaHHI). AO eneMEeHTIB CKAapy 0OMEXEeHb BAAAU AOLLIABHO BKAKOUMTU
Taku.

1. lMpuHumnu opraxidadii i poboTM - 3acHOBaHi Ha KEPIBHUX ipesx
iMnepaTMBHI NpaBOBi BUMOIM A0 BAAAM, LLO BTIAKOKOTb MiXHAPOAHO-NPaBOBI
CTaHAAPTH ¥ 3abe3neuytoTh ii AeriTMMHe QYHKLIOHYBaHHA 3riAHO 3 iHTepecamu
cycninbCTBa. 30KpemMa, OpraHM BAAAM PEani3ytoTb NMOBHOBAXEHHA B MeXax,
BUMOIAMBO BM3HAUYEHUX 38KOHOM B paMKax CrneLiaAbHO-AO3BIAbHOIO NMPUHLMNY.
HeobxipHiCTb CMpaBeAAMBOCTI B HOPUAMUHKX MpoLeAypax oueBuaHa. YacTo
BUPILLEHHA NUTAHHA (HAAAHHS COLLiaAbHOT AONOMOTM, PO3B'A3aHHA CNOPY TOLLLO)
3aA€XUTb HEe CTiIAbKM BiA TEKCTY 3aKOHY, CKIAbKM BiA A aAMiHICTPATUBHMX
opraHiB. ToMy BaXAMBO 3anepeyvyeHHs BWKOPUCTAHHA  OpraHamMmu BAaAU
AAMIHICTpPaTUBHMX MPOLIEAYP AN 3aA0BOAEHHS BAACHMX ambiui. HanexHa
npaBoBa npoueaypa 36epirae cnpaBeAAMBICTb: 3aKOH PIBHWMM, HE3AAEXHO BiA
MOAITUYHOTO, COLIaABHOIO UM iHLLIOrO CTaTycy.

BepxoBeHCTBO npaBa, K KAKOUOBWI NMPUHLIMN anpiopHO BTIAOE iMNepaTMB
MOro NepBMHHOCTI A0 MO3UTUBHOIO 3aKOHA, € KOHLEHTPOBAHUM BUPa3oM iael
0O6MEXEHHS BAAAM, LLIO, B CBOIO Yepry, Mae HaCAIAKOM BUABAEHHSI TEOPETUUHMX
i MPaKTMYHMX aCMEKTIB BCTAHOBAEHHSA LiHHICHUX KPUTEPITB NPaBOBOr0 3aKOHY.

MpMHUMN BepxoBEHCTBaA MNpaBa € MOAITUYHUM iA€aAOM B CydaCHOMY
rAno6anbHOMY AWMCKYPCIi, 3aKPINAEHUI Y MiXXHAPOAHMX aKTaX i MiCTUTb KAKOUOBY
inet0  QYHKLUIOHYBaHHSI BAAAM B MPaBOBUX MeXax. KOXHWM cyB’eKT BAaaU
06MeXeHMI HU3KOK MPaABOBUX MPUHLUMMIB, IK OCHOB CTabiAbHICTb KOHCTUTYLIIN-
HOro Aapy. Lla BUMora o3Hauae, nepeayciMm, BCTAHOBAEHHA MeX il MpaBOMipHOI
AIAABHOCTI B KOMMETEHLLi Ta NOBHOBAXEHHAX, BiADMBaOUM ceHc 3anobiraHHA
NepeTBOPEHHA 3aKOHY B IHCTPYMEHT naHyBaHHA. BepxoBeHCTBO npaBa -
AKEPENO AEriTUMaUlii BAAAM, @ 3aKOHOCAYXHSAHWWA ypsiA TiaHMK nosaru. Le
LUMPOKO MONYAAPHE MOHATTA HEBAOBMMO i UMM YaCTKOBO MOSICHIOTb MOro
yHiBepcaAbHy npuBabAmBICTb [9, ¢. 232].

MpaBoBUM OOMEXEHHSIM [HCTUTYTIB BAAAM € HE AMULLIE aKT iCHyBaHHA
KOHCTUTYLIT, @ M BUMOra AO iX AIAABHOCTI LLLOAO PEAAbHOMO 3aXMUCTY MPaB AOAMHM.
OcTaHHEe cknapae 6a30BMIM 3MICT MO3UTUBHKMX 3000B’A3aHb AepxaBu. CBo6oAM
ocobucTocTi MatoTb NepebyBaTtH Mia 3abOPOHOI0 AAA AEPXABHOIO BTPYyYaHHSA. 3
iHWOro 60Ky, AISAbHICTb AepXaBW LLIOAO 3aXMCTy MOPYLUEHMX MpaB i cBoboA
TakoX MOBWHHa nepebyBat B Mexax 3akoHy [10, c. 40-46]. OTxe, NPUHLMN
BEPXOBEHCTBa NpaBa nepepbavae GpopMyBaHHS Ta AIAAbHICTb OpraHiB AepXxaBu
B NPaBOBMX MeXax, a KOXHWMN IHCTUTYT AepXaBW Ma€E BIiAMOBIAHE NpaBoBe
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0POPMAEHHSI ANl 3abe3neyeHHss NpPaBOBOI CMpaBeAAMBOCTI 1 cTabiAbHOCTI
KOHCTUTYLLIMHOTO Aapy.

2. Meroa npaBoBOro OOMEXEHHSI AepXaBHOI BAaAM - TNOEAHAHHSA
iMnepaTMBHUX cnocobis, NpuMoMmiB i 3acobiB HOPUAMUHOTO BMAMBY B cdepi
BAAAHMX BIAHOCMH, 3a AOMOMOIOK fIKMX AISIAbHICTb  AEPXaBHOI  BAAAM
36epiraeTbcsl B NpaBoOBOMY MOAi, HANPaBAAETbCS Ha BUKOHAHHS KOHCTUTYLIN i
3aKOHIB B IOPMAMYHO BCTAHOBAEHWX dopmax. EneMeHTM mMeToay npaBoBOro
obMexXeHHA AepXaBHOI BAaaM BinoOpaxeHi B NMpaBOBOMY CTaTyCi BAAAHMX
cy6'eKTIB, Y 3MICTi NPaBOBIAHOCKH 3 iX y4acTHO i iH.

3. MexaHi3M npaBoBOro OBMEXEHHSI AEPXaBHOI BAAAM - KOMIMAEKC
B3aEMOMOB'A3AHNX FOPUAMUHKUX 3ac0biB, AKi 0OMEXYHOTb HENPABOMIpPHI AiSIHHSA
un BE3AISAbHICTL IHCTUTYTIB BAAAM. Y LbOMY MeXaHi3aMi B3aEMOMNOB'A3aHi
PEryAsiTUBHI  Ta  OXOPOHHi, MNPOCTi i  KOMMAEKCHi, HOPMaTUBHI Ta
npaBopeaaidaliiHi  Ta iHWi pUAKYHI 3acobu. OpraHizauiiHo-NpaBoBMiA
MexaHi3M 0BMEeXeHHsI AepPXaBHOI BAAAW BUPAXEHMI B NOEAHAHHI NPUHLUMNIB
MOAIAY i EAHOCTI AEPXaBHOI BAGAW, A€ MOAIA BAGAM — HOPUAMYHO BU3HAYEHWM
PO3MOAIA MOBHOBAXEHb LOAO ii 3AIMCHEHHSI MiX HE3aAeXHUMU OAMH Bip OAHOTO
opraHamu. AaHWUM NPUHUMN B 3aAEXHOCTI BiA ICTOPUUYHOIO Mepioay, €BOAOLI
GOpMU AepXaBKU MOXE B AOMYCTUMMX MeXax TpaHCcHOpMyBaTUCSs, NPOTE MOro
CYTb 3aAULIAETHCA HE3MIHHOK. 3aBAAKM KOHCTUTYLiIMHIA CUCTEMI CTPUMYBAHD i
NpOTMBarKu BCTAHOBAIOHOTLCS NPaBOoBi 6ap'epu NPOTU KOHLUEHTPALLT BAAAW.

4. [lpaBoBui pexumM OOMEXEHHS AepPXaBHOI BAAAM BCTAHOBAEHO
KOHCTUTYLLIIMW AEMOKPATUUHUX AEPXKAB, IX KOHCTUTYLIMHUMW 3aKoHaMu (Hanp.,
CTaTyTHUMK 3aKOHaMW Npo rOAOBY AepXXaBW, MAapAaMeEHT Ta CTaTyC AenyTaTis,
opraHv BMKOHaBYOI BAAAM Ta MicLieBe CaMOBPSAYBaHHS). Pexnm obmexeHHs
AEPXaBHOI BAAAW — CYKYMHICTb FOPUAMYHKX 3aC06iB, METOAIB, TUNIB | MeXaHi3MiB
NpaBOBOrO0 pPEryAloBaHHS B cdepi peani3auii BAAAHMX MOBHOBaXeHb. BiH
3abe3neuye CTiIMKUIA CTaH HOPUAMUYHOI MPABOMIPHOCTI AEpXaBHOI BAaAM, ii
BIAMOBIAHICTb BUMOram 3aKOHYy.

Y ¢$opmManbHO-HOPUAMYHOMY CEHCi OBMEXEHHA AEpXaBHOI BAAAM -
KOMIMAEKCHMWI IHCTUTYT npaBa, 3aCHOBAHMIM Ha NyBAIYHO-NPaBOBMX NPUHLUMMAX 3
BUKOPUCTAHHAM NEPEBAXHO iMNEPATUBHOIO METOAY MPaBOBOro PEryAtoBaHHS.
BiH 06'€AHYE HOPMW KOHCTUTYLLIMHOTrO, MYHIiLMMNAAbHOIO, aAMiHICTPATUBHOrO,
KPUMiIHaAbHOr0, BHOAXETHOrO, MOAATKOBOTO Ta iHLUMUX rany3er npasa.

Ane Bapta yBara A0 cdep Ta MexX OyHKLUIOHyBaHHA BAaaM B ymoBax i
MOCTIMHOIO €eBOAOLOHYBaHHA. LLIo6 rpomaassHCbKe CycniAbCTBO ByAO 3paTHe
epeKTUBHO 0OMEXYBaTH AepXaBHY BAapy, HEOBXiAHO, WO6 HasBaHi NPaBoOBI
iHCTPYMEHTU ByAM AETaAbHO OMpalbOBaHi i 3aKOHOAABYO 3akpinaeHi. OaHak,
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npakTMka AepXaBHOro OyAiBHMLTBA CBIAYWMTbL MPO Te, WO 3aKPIiNAEHHA B
KOHCTUTYLLIMHOMY 3aKOHOAABCTBI NMOAOXEHb TEOPIN MPaBOBOI AEPXaBK i MNOAIAY
BAAAM 4YaCTO He € CEepro3HOK  MEepPEeLKOAOD AAA  BCTAHOBAEHHS
HEAEMOKPATUUHUX PEXUMIB (aBTOpUTapHUMX abo ToTaniTapHux). OCTaHHE €
BaXKO MEPELLIKOAOK AEMOKPATUYHOMY TPAH3UTY AEPXaB, BUKOHAHHIO HUMU
rymaHitapHmx 060B’A3KiB. HaiBHO npunyckaTw, Lo AepXxaBa byae 3aLikaBAEHOH
Yy PO3BWUTKY TOro, WO il KOHTPOAKOE i 0bmexye. OCHOBHa MeTa OOMeXeHHS
AEPXaBHOI BAGAM — LUE HEAOMYLLEHHA AIAbHOCTI OCTaHHbOI He B iHTepecax
CYCMIAbCTBa i AOAMHM, CYNPOTUB HUX.

Y Hayui HeMae €AMHOrO0 PO3YMIHHSI TaKUX MOHSATb, AK «COepu AiIAAbHOCTI
AEPXaBW»,  «BUAM  AISIABHOCTI  AEpXaBW»,  «MOBHOBAXEHHA  AepXaBu»,
«KOMMETEHLjA», «0DOB’A3KM AepXaBW», ane NPU LUbOMY Li Ta CXOXi 3 HUMU
NMOHATTH YaCTO BUKOPUCTOBYHOTHCA B HOPMATUBHO-NPaBOBUX aKTax.

3aTtBEpPAXEHHST MOoYaTKiB MpPaBOBOI AEPXaBW CBIAUMTL MPO HaNpAM A0
npaBoBOro nporpecy. Lle o3Hauyae, WO MOAITUYHA BAaAa CTaBUTLCH Mip eripy
npasa, MiA MO0 KOHTPOAb i, OTXe, MOBUHHA OYHKLIOHYBaTM B AKOCTI Takoi B
NMOEAHAHHI | B3aeMoOAii 3 iHCTUTyTamu cycniabCcTBa. byab-Ake X npaBose
peryAtoBaHHSA BAAAM O3HAYUaE il BNOPAAKYBaHHS, O, 3 0AHOIo 6oKy, nepepbavae
opraHizauiiHe i 3MIiCTOBHE 3MILHEHHS BAAAHMX IHCTUTYTIB, HAAIAEHHA iX
rapaHToBaHOi KOMMETEHLIED, a 3 (HWOro - O06MeXeHHA BAAAM MEBHOK
CUCTEMOIO NPABUA, BCTAHOBAEHHAM ii 060B'A3KIB.

Mo3a MmexamMun NOBHOBAaXEHb AEPXaBHOI BAAAM iCHYE cepa camoperyrsuii
rPOMaASIHCbKOro CyCriAbCTBa i chepa XUTTEAIAABHOCTI AKOAMHM, BIiAbHI BiA
AEPXaBHO-BAAAHOIO BTpyYaHHS. ToW xe ¢akT, Wo niA BMNAMBOM AEPXaBHOI
BAAAM 3HAXOAMTbCS Harato chep CycniAbHOrO XWTTSI, aX Hisik He CBIAYMTbL MPO Te,
LLO BOHA HE Ma€ KOPAOHiIB. HaBnaku, psa couiaAbHUX GaKTopiB, NOAOAATU AKi
BA@A@ He B 3MO3i, CBiauaTh Npo Te, WO N03a il MexaMu iCHye AOCUTb LUMPOKa
cdepa CycmiAbHUX BIAHOCWMH, BIAbHMX BiA MOAITMYHOI BAaAM (3@ YMOB
AEMOKPATUUYHOIO pexumy npaBAiHHA). lNepl 3a Bce ue: a) cdepa npuBaTHOro
XWUTTA | CBOBOAM AOAMHM (privacy), BKAKOUAOUM 0BMEXEHUI AOCTYN A0 cebe,
KOHTPOAb HapA MEPCOHAAbHON iHPOPMaALIED, 3aXMULLEHY IHAMBIAYAAbHICTb Ta
iHTUMHicTb  [11, c¢. 107-144]; 6) cdepa BiAbHOI AIIAbHOCTI iHCTUTYTIB
rPOMaAAHCBKOrO CyCniAbCTBa, Ha fIKi Aep)XaBa He B npaBi AOBIAbHO 3a3ixaTu.
AonycTUMi MOXAMBOCTI AepXaBHOI BAaAM 0BMeXxyBaTU LK CBOOOAY MOBUHHI
6yTM BCTAHOBAEHI BWKAKOYHO Ha KOHCTUTYLiMHOMY piBHIi i 6yAb-fIKOro
PO3LIMPEHOMY TAYMAUYEHHIO MIAAATATM HE MOXYTb [12].

ObMexeHHA chep | BUAIB AIAABHOCTI AepXaBW MOSICHIOETbCA, Mo-neplue,
MOCTIMHUM MparHeHHSAM AepXaBu A0 PO3LUIMPEHHS. ybaiuHa NoAiTMUHa BAaAa
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BUCTYNae CBOr0 POAY BULUMM PIBHEM BAAAM COLAAbHOI, B TOMY CEHCi, WO ii
CUAOBWM NOTEHLiaA 3HAYHO BULLE, HiXX, HANPUKAAA, Y BAAAM NAPTIKHOI, PeAiriiHoi
Ta iH. AAe NponopLiiHe LUbOMY MNOTEHLIAAY iCTOTHO 3POCTAE TEHAEHLIA L€l BAAAU
AO MPOHUKHEHHA B YCi CPepu AKOACBKOI XMTTEAISABHOCTI , NparHeHHA AO
TOTAAbHOTO KOHTPOAKD HaA CyCMiAbCTBOM. B KiHLEBOMY paxyHKy AAS TOTO, LLO6
CoLiyM Mir HOpMaAbHO QYHKLIOHYBaTW i po3BMBaTUCH, BUHUKAE noTpeba B
06MeXeHHI TpaHCrPecHMBHOI NPUPOAK NYBAIYHOT BAAAK.

Mo-ppyre, uum Obinblle AepxaBa MNPOHMKAE B chepu  AKOACBKOI
XUTTEAIAABHOCTI, TUM CHUAbHILLE BNAMB WOro AECTPYKTMBHUX BAACTUBOCTEW,
BUKAMKAHUX  BIACYTHICTIO  6e3nocepeAHboi  3alikaBAEHOCTI  AepXaBHMX
CAYXX60BLIB Y BUPILLIEHHI CyCNiAbHUX 3aBAAHb, TOBTO, HANPUKAAA, Taki NpobAeMMU,
AK HeedEeKTUBHICTb YMNPaBAIHHA Ta Kopynuis 36iAblUYOTbCS NPONOPLjiMHe
PO3POCTaHHIO AEPXXaBMU.

Mo-tpete, rinepTpodoBaHa B obcArax CBOIX MOBHOBAXeEHb AepXxaBa
napanisye nMpUPOAHI  COUiaAbHI  MexaHi3MW  peryaauii  XUTTEAISAbHOCTI
cycniAbCTBa.

Mo-ueTBEpTE, BEAMKE NMOAE AEPXKABHOIO BTPYYAHHA MOPOAXKYE BiANOBIAHWM
06cAr (YACEAbHICTb) AEPXABHOrO anaparty, WO BUMMAarae Ha CBOE YTPUMAaHHS
3HauHi KOLTH, LLLO B KIHLEBOMY MIACYMKY NO3HAYaETLCA HA BEAUYUHI NOAATKIB 3
HaCeAeHHs.

Y Takin MOAeAi 0OMEXEHHSI AEPXaBHOI BAAAW, AKLIO OOMeXeHHs coep i
BHMAIB AIIABHOCTI AEpXaBW € iX CKOPOYEHHS, TO 0OMEXEHHSI NOBHOBAaXEHb
AEPXaBHOI BAAAM — Lie CKOPOUYEHHS ii NpaB Ha BUMHEHHA ByAb-AKUX Aih abo Ha
NPUNHATTA SKMXOCb PillEHb B TMX chepax i BUAAX AiISAbHOCTI, SIKi 3aAULLIMAKCS Y
BiAaHHI pepxxaBu. MoAiIBHO A0 TOTO, SIK AepXaBHa BAaAa NParHe A0 PO3LUMPEHHS
cdep CBOro BMAMBY, BOHA TakoX po3TalloBaHa A0 36iAblLUeHHA obcsiry CBOIX
NOBHOBaXeHb B Pi3HUX chHepax XMUTTS CyCniAbCTBa.

B mexaHi3aMi 06MeXeHHs BAAAM BU3HAUYEHHS il MeX, NepLL 3a BCe, OPUANYHO
BU3HAUYEHO B 06CA3i MOBHOBaXEHb BAaAHMX Cy6’eKTIB. KOpUAMYHA BU3HAUEHICTb
BAGAHWX NMOBHOBAXEHb, iX MeX i 06csiry MOXyTb HAAaBaTH | HEraTMBHOIO BNAUBY
HaBiTb B paMKaX 3aKOHY, i He 000B'I3KOBO BUXOARUM 3 OCOBUCTOI i KOPUCANBOIT
3auikaBAEHOCTI. B cuay Toro, Wwo B HOPMaTUBHO-NPaBOBUX aKTax AOCUTb CKAAAHO
3MOAEAIOBATU PISHOMAHITHI CUTyauil peaAbHOMY XWTTi, 3aKOHOAA@BELb 4acTo
KOPUCTYETLCA PO3NAMBYACTUMU GOPMYAIOBAHHAMU, AKi BU3HAYAKOTb pPaMKM
NMOBHOBaXeHb TOMO YW iHWOro opraHy abo cyb'ekta aAepxaBHOI BAaaW. Taki
NOBHOBAXEHHA 4YacTo Ha3WBalOTb MPUXOBAHUMKU abo AUCKpeLUilHUMK. Takox
HEepPiAKO BUKOPUCTOBYHOTb NOHSATTA «AMCKPELLIMHA BAAAa».

HasBHIiCTb AMCKpELiHMX MOBHOBaXeHb MOSACHIOETbCA NepeBaXaHHAM
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AOLLIABHOCTI Hap 3aKOHHICTIO NPY HaA3BUYaHMX abo 0COBAMBUX 0O6CTaBUH, KOAK
AOCAITHEHHS MOCTAaBAEHOI METU MOXe 6yTW 3AIMCHEHO BYAb-AKUMKW PO3YMHUMM
3acobamu. OpHaK, AUCKPELLIMHI MOBHOBAXEHHA 3AIMCHIOIOTLCA | 3@ 3BUYANHUX
obcTaBUH, xoua 6 B CMAY TOrO, LLIO HE BCi KOHKPETHI XMUTTEBI CUTyaLii MOXHa
3MOAEAOBATH B NPaBOBiN HOPMI, Ta NnepeabaunTi B 3aKOHOAABCTBI BCi MOXAMBI
BapiaHTV BMPILLEHHS IOPUAMYHO 3HAUYyLLOI CpaBu.

Pi3HOBMAOM «LLKIAAMBOrO» NOTEHLiAAYy BAAGAHMX MOBHOBaXeHb € GOPMaAbHO
abCOAIOTHO AeranbHi MOBHOBaXEHHS BAAAHMX CTPYKTYP AEPXaBW, MOYMHAKUU
BiA 3aMBUX NEPEBIPOK opraHizaLin, AileH3yBaHHSA, BUAINEHHS KBOT, HAarASiAOBMX
NMOBHOBaXeHb i 3aKiHUytlouM HeobMeXeHUM 06CAroM MOBHOBAXEHb BULLMX
opraHiB  AepxaBHOi  BAapu.  CyMHIBHIi  BAAAHI  MOBHOBaXEHHA  NO
HeobIrpyHTOBAHOMY MIABMLLEHHIO PI3HUX BUAIB NOAATKOBUX HAAXOAXEHD.

OAHE 3 HaMCKAAAHIWWX NUTaHb AiBepaniaMy MOASTAe y BM3HAUYEHHI MeXi
AEPXABHOIo BTPYYaHHS, BUSHAUYEHHI TOrO MiHIMyMy AepXXaBu, MPU AKOMY BOHa,
3 0AHOro 60Ky, BUKOHyBana 6 dyHKLIi, HEOBXiAHI CycniAbCTBY (il KOHCTUTYLiMHI
000B’sI3KM — HEraTUBHI Ta NO3UTKBHI), @ 3 IHLIOro — NPAMO YM ONOCEPEAKOBAHE
He nopyluyBaAa npaB, CBOOOA Ta iHTEPECIB FPOMaASfH B 3aXMLUEHWUX 3aKOHOM
chepax ix Xutra.

BUCHOBKU 3 TEMU AOCAIAKEHHA

B npoueci ¢yHKUiOHYyBaHHA Aep)XaBHa BAapa CXMAbHa A0 MNOpPYyLIEHb B
dopmax BTPyYaHHA A0 KOAA MPaBOMIPHUX IHTEPECIB rPOMAASH i CTBOPEHHSA
nepelkos npaBam Ta CBODOAI peani3alii HUMW NpPUBATHUX Ta MyOAIUYHMX
iHTepeciB. ObmMexeHHsA cdep AIAbHOCTI, MOBHOBAXEHb, a TAKOX 0OMEXEHHS
NOBCAKAEHHOI AISABHOCTI Ta pilLleHb LiAKOM BiAMOBIAAE 3aBAAHHIO HEAOMYLLEHHS
NepeTBOPEHHA AEPXaBW B IHCTWUTYT, BIiAUY)XEHWIM Bip iHTepeciB cycniAbCcTBa.
3BeAeHHA Moro obcary A0 HeobXiAHOrO MiHIMYyMy, a TakoX onepaTuBHE
NPUNUHEHHSA PilleHb, AKi HE BIAMOBIAAIOTL iHTEPECaM CYCNiAbCTBA, NMPUPOAHUM
YMHOM CKOPOUYE BCi HEraTUBHI IBULLLA AEPXaBHOI BAAAM.

ObmexeHHA chep AIABHOCTI AepxXaBKu nepepbayac CKOPOUEHHS TUX coep
CYCNiAbHMX BIAHOCHUH, B SIKUX BUKOH@HHA AEPXaBOK MpUTaMaHHUX MOMY BUAIB
AIAABHOCTI  (NPaBOTBOPYICTb, BMKOHABYa AISIAbHICTb, KOHTPOAb Ta iH.) He €
HEeOoOXiAHUM | LiAKOM Moxe 6yTH 3aMiHEHO UMBIABHUM CaMOpPeryAroBaHHAM.
3MEeHLIEHHA chep AISIABHOCTI AepXaBu MPU3BEAE AO 3POCTaHHS NPUBATHOI
iHiLiaTMBM.

OTxe, SKIO OOMEXeHHsi chep AepXaBHOI AISABHOCTI € BiAMEXyBaHHS
NeBHMX CYCMIAbHMX BIAHOCUH | AiSIABHOCTI iX Cy6'ekTiB Bip AepXaBu, TO
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0bMeXeHHA MOBHOBAaXeHb - Lie iX OnNTMMaAbHa MiHIMI3aUis B pamMkax
CyCMiAbHWUX BiAHOCHH, IO 36epiratoTbCsl B AEPXaBHOMY BiAaHHI.

Br3HaueHHA cknapay Ta BMAIB NPaBOBMX 0OMEXEHb BApTO PO3rASAATU M Y
3B’A3KY 3 BMAMBOM YMCAEHHUX PpaKTOPIB BNAMBY Ha MeEXaHi3M 0bMeXeHb BAAAU
- npaB i cBOOBOA AHOAMHM, CUCTEMU COLLIAABHOMO KOHTPOAID HAA BAAAOHD,
MiXXHAapPOAHWX OpraHi3aliii, NpPaBOCBIAOMOCTi, apXeTMNiB CNPUMHATTA BAAAU Ta
iH. 3acAyroBye OKpeEMOro AOCAIAKEHHSI BUKOPUCTAHHS LMPPOBUX TEXHOAOTIM B
npoueci iHpopMaLiMHOrO 0O6MiHY MiX IHCTUTYTaMK BAGAM Ta CYCMiAbBCTBOM.
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